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INTRODUCCION

Para el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia la dignidad humana y las condiciones
para el bienestar y la calidad de vida de sus colaboradores es de vital importancia, por tal
razon se formula el plan con experiencias que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores, que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion, el desarrollo profesional y la seguridad laboral y a su vez que hagan posible un
desempeno eficiente y eficaz en la entidad con un ambiente laboral que impacte positivamente
a nuestros colaboradores.

Es por esto y con el proposito de impactar de manera positiva el bien ser, el bien estar y saber
hacer de sus servidores, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia en el marco de la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), formul6 el plan de bienestar e incentivos con actividades que contribuyan con
el mejoramiento de la calidad de vida laboral, buscando un desempeno eficiente y eficaz de la
entidad y a la vez impactando aspectos claves de la cultura organizacional del Instituto.

Las actividades y ejes estratégicos definidos en el siguiente plan se enmarcan en lo dispuesto
en el documento denominado “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” que establecio el diseno de un Plan Nacional de Bienestar que
contempla la implementacion de estrategias que permitan mejorar las condiciones de la vida
personal, familiar y laboral de todas las servidoras y los servidores publicos, y que apunten a
incrementar el bienestar, la felicidad y su identidad. En razén a lo anterior, se define, los
programas de bienestar como herramientas que deben estar encaminados a contribuir en el
desarrollo integral de las servidoras y los servidores publicos, con el propoésito de mejorar su
calidad de vida.
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El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia busca generar experiencias para promover
una cultura basada en el bienestar, el cuidado de la salud mental y la generacion de nuevos
conocimientos, como agentes de transformacion social. El plan se fundamenta en los
siguientes pilares:

e Innovacion: Creatividad para que transformemos positivamente nuestro modelo de
servicio hacia nuestros grupos de valor.

e Excelencia: A través de métodos innovadores orientamos nuestros procesos a la mejora
continua para generar valor.

e Humanizacion: Desarrollamos los mejores equipos de trabajo promoviendo ambientes
colaborativos de trabajo enmarcados en los valores del cédigo de integridad.

e Inclusion: El respeto por la diversidad, el compromiso con la dignidad humana y la
igualdad de derechos para todas las personas de la familia del MEN.

e Transformacion: Con la generacion de buenas ideas buscamos soluciones a los retos que
enfrentamos como lideres del sector educativo.

Para la presente vigencia, el Plan de Bienestar e Incentivos se elabora a partir de los Ejes
establecidos en el Programa Nacional de Bienestar a saber “Equilibrio psicosocial”, “Salud
mental”, “Diversidad e inclusion”, “Transformacion digital” e “Identidad y vocacion por el
servicio publico” estructurados en el Plan Estratégico de Talento Humano 2024 que tiene
como objetivo principal aumentar la calidad de vida de los colaboradores a través de un
enfoque diverso y equitativo.

El plan incluye acciones formativas, recreativas y deportivas, encaminadas a fortalecer
vinculos, la socializacion, el intercambio de conocimientos y experiencias, teniendo en cuenta
como segunda opcion la virtualidad de acuerdo con las necesidades de los servidores y de la
entidad.
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1. OBJETIVO GENERAL

Brindar espacios que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la entidad y su desempenio laboral, a través de experiencias de
programas de bienestar que fomenten el desarrollo integral con espacios de aprendizaje,
diversion e integracion, teniendo en cuenta sus necesidades en su entorno profesional, social
y familiar, promoviendo un entorno laboral adecuado para la vida y el conocimiento.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Brindar actividades de bienestar e incentivos, de acuerdo con las necesidades de los
servidores en su contexto familiar, laboral y social, que mejoren su calidad de vida.

e Promover la politica de integridad como eje articulador de la gestion publica en el marco
de los valores adoptados por la Entidad, generando compromiso institucional, sentido de
pertenencia y transparencia, en un entorno institucional favorable al comportamiento
integro que contribuya a la construccion de confianza y a la transformacion de las
relaciones entre la entidad y la ciudadania.

e Crear experiencias significativas que fomenten la innovacién, la comunicacion, el trabajo
en equipo y el reconocimiento al aporte que hacen los servidores al logro de los objetivos
institucionales.

e Fomentar alternativas que permitan el desarrollo del ciclo de vida del servidor publico en
armonia con la proteccion del medioambiente y el entorno.
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3.

MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia que consagra los derechos que en materia de bienestar
social tienen todos los ciudadanos.

Ley 909 de 2004, en su articulo 16, establece la funcion de la Comision de Personal de
participar en el Plan de Estimulos. En el paragrafo del Articulo 36. Establece que las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto Ley 1567 de 1998, crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 1960 Art. 3 y 4, reforma la Ley 909 de 2004 y senala que todos los servidores publicos
independiente de su vinculacion podran beneficiarse de los programas de bienestar.

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, el cual
compila los decretos reglamentarios del sector que contiene lo establecido en temas de
bienestar y estimulos.

Decreto 612 de 2018, fija directrices para la publicacion de los Planes de Talento Humano.

Codigo Disciplinario Unico, dispone que es un derecho de los servidores publicos y sus
familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado;
tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi
como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

Guia de estimulos para los servidores publicos, DAFP, 2018.
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, DAFP, 2023.

Directiva Presidencial 001 de 2023 y Circular Conjunta de Vicepresidencia de la Republica
y el DAFP 01 de 2023
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ALCANCE

El Plan de Bienestar e Incentivos esta dirigido a los servidores publicos vinculados a la planta
de personal del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia en sus distintas modalidades:
carrera administrativa, libre nombramiento y remocion, provisionalidad y temporales.

5. DIAGNOSTICO

5.1. Caracterizacion servidores 2024

Reconocer e identificar las caracteristicas, necesidades e intereses, gustos y
particularidades de los servidores, con el fin de disenar las estrategias acordes a los
resultados, orientadas a fortalecer el bienestar del talento humano de la Entidad.

En este sentido, la caracterizacion permite a la Entidad ajustar la oferta institucional,
ofrecer servicios focalizados, aumentar la participacion para responder satisfactoriamente
a las necesidades e incluso adecuar la comunicacion con el fin de impactar de manera
positiva a los servidores.

Un insumo fundamental para la construccion de los planes estratégicos de talento
Humano del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia es la encuesta socio
demografica. La encuesta, que hace parte también del proceso de caracterizacion, permite
obtener datos de interés como rango de edades, composicion del nucleo familiar, nivel
académico, entre otros aspectos relevantes.

Es a partir de estos datos, que se disena el presente Plan de Bienestar e Incentivos y se
orientan las actividades que se contemplan desarrollar para el fortalecimiento de la cultura
de bienestar integral.

Pagina 7|35



A

INSTITUTO DE
CULTURA Y
PATRIMONIO
DE ANTIOQUIA

5.2. Encuesta de deteccion de necesidades de Bienestar Laboral 2024 de Talento
Humano

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, a través de la Subdireccion Administrativa
y Financiera y con el apoyo de la caja de compensacion, desarrolld una encuesta de
necesidades de bienestar 2024. Es de anotar que la presente encuesta fue diligenciada por el
55% de los servidores equivalente a 23 servidores.

A través de este instrumento, se logro identificar las actividades de mayor interés para los
servidores. A continuacion, se dan a conocer los resultados:
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CARACTERIZACION GENERAL

Caracteristicas de los trabajadores que diligenciaron la encuesta

39 1% Estado civil

9 mujeres
j A
Casadoy/a 56,5%

El 43.5% de los trabajadores
informa wivir en estrato 4; el
34.8% en estrato 3. El resto
informa viviren 2, 5y 6
respectivamesnte.

soltero/a 26,1%

n Mo estes casado/a ¥ o 13,0% El 60.9% de los trabajadores
pareja hace dos anos o mas .
. % devenga hasta 4 SMLMV
(categorias A o B).

e

53 afios Vinda/a Y 43% ﬂ
Edad promedio

El 59.6% manifiesta ser
Base: 23 trabajadores cabeza de hogar.

Grafica 1.
Se puede concluir de la muestra que es mayor la cantidad de hombres, con promedio de edad de

53 afos, casados, cabeza de familia, viven en estrato 4 y devengan hasta 4 salarios minimos
legales.
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CARACTERIZACION GENERAL

Donde viven los trabajadores — Desplazamiento al lugar de trabajo

Bello 21.7%

Medellin 47.8%

Itagii 8.7% »—
—————= Envigado 8.7%

N P — *El 4.3% informa vivir en La Union y en misma proporcion

en el municipio de La Ceja.

Grafica 2.

El 95.7% de los servidores del Instituto viven en zona urbana, concentrandose el 47,8% en la ciudad de
Medellin
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CARACTERIZACION GENERAL

Ultimo nivel de estudios de los trabajadores

Educacion media completa (10° y 11°)

13,0%
Técnico/tecnoldgico 8,7%
Universitario/profesional 26,1%
Postgrado (especializacion, maestria,
52,2%
doctorado)

Grafica 3.

Se puede observar que el nivel de estudios, en mayor porcentaje de los servidores tiene algun tipo de
postgrado, especializacidon, maestria o doctorado
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DIMENSION LABORAL

Antiguedad laboral

1 afio menos de 3 anos - 8,7%

¢Te gustaria tener la posibilidad de
acceder a un horario flexible?
3 aiios menos de 5 aiios 43% indica no estar interesado.

El 30% informa que si esta
interesado (horario deseado
5 afios menos de 7 aios

7a.m.a5 p.m.)

~ 2 7aios a 10 afios . 43%
4

Mas de 10 arnios

Grafica 4.

El Instituto tiene muy baja rotacion de personal toda vez que el 60.9% de sus servidores estan vinculados
hace mas de 10 afios
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DIMENSION ECONOMICA

Grafica 5.

Las deudas de Libre Inversion son las predominantes entre los servidores del Instituto con un 61.1% de la
muestra de la presente encuesta
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DIMENSION FAMILIAR

Conformacion del hogar — Dependencia econdmica

£143.5% de lo El 4.3% reporta de
£l 34.8% de los trabaj t.iones ceue:ta : it
trabajadores informa s 5es ST trafico de drogas,
e - b balaceras o disparos,
: habitaciones para robos o asaltos en la
mas personas en la S e
U SRR dormir, sin contar via publica en su
k sala y cocina. barrio.

El 43.5% tiene
El 56.5% delos mascota.
trabajadores tiene
hijos.

Grafica 6.

La mayoria de los servidores del Instituto tienen hijos, mascotas y viven con cuatro o mas personas en la
misma vivienda.
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DIMENSION DE LA SALUD FiSICA Y MENTAL

Actividades o cursos para mejorar la salud mental del trabajador y la familia

Actividades de relajacion y contemplacion (yoga,
TR 36,4%
meditacion entre otros) { i

Actividad de ocio, ladicas o recreativas 59,1%*

Asistir a asesoria psicologica con un profesional ' 36,4%

Charlas y formaciones sobre el manejo de las | 25,79
emociones e inteligencia emocional | “=7
Participar en comunidades o grupos de hobbies o }
X z S ' 27,3%
pasiones (cocina fotografia, meditacion entre otras)

Otros 9,1%

Grafica 7.

Mas de la cuarta parte de los servidores encuestados se han sentido estresado con frecuencia, de ahi que
prefieren actividades recreativas, IUdicas y de relajacién, ademas de la posibilidad de asistir a alguna asesoria
con un profesional en psicologia
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DIMENSION DE LA SALUD FiSICA Y MENTAL

Cuidado de la salud integral

. ? El 78.3% informa que consume bebidas

alcoholicas de forma ocasional, y el 21.7% no
consume.

El 47.8% de los trabajadores practica actividad
fisica 0 moderada, o algun deporte.

El 95.7% de los trabajadores no fuma.

Grafica 8.

Los servidores del Instituto no son fumadores, practican alguna actividad fisica y consumen bebidas alcohdlicas
de manera ocasional
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DIMENSION HABITABILIDAD Y VIVIENDA

Tenencia de la vivienda

En arriendo o
subarriendo 17%
4 trab.
Propia,
totalmente
pagada 48%

11 trab.
Propia, la estas

pagando 17%
4 trab.

1ares 18%
4 trab.

Grafica 9.

El 48% de los servidores del Instituto cuentan con vivienda propia sin deuda sumado a un 17% que en la
actualidad la esta pagando
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DIMENSION DE BIENESTAR Y FORMACION

Temas de mayor interés para las jornadas de la salud o bienestar

Grafica 10.

Se ratifica que las actividades deportivas son las preferidas por los servidores del Instituto con un 60.9%,
seguido de actividades de relajacion como masajes y el cuidado de la salud mental
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DIMENSION DE BIENESTAR Y FORMACION

Temas de mayor interés para capacitacion en habilidades blandas

Grafica 11.

Consecuente a los resultados anteriores el interés mayor por parte de los servidores del Instituto es el manejo
de las emociones y formacién del ser, también les interesa manejar mejor sus finanzas personales
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DIMENSION DE BIENESTAR Y FORMACION

Temas de mayor interés para capacitacion en competencias laborales

Herramientas para analisis de informacion {(Power
BI, Query y Pivot)

Herramientas ofimaticas (Excel, word, creacion de
presentaciones en power point entre otras).

Herramientas para el trabajo en equipo

30,4%
Herramientas de liderazgo 1 21,7%
Desarrollo de habilidades para el emprendimiento 17,4%
Metodologias agiles 17,4%

Gestion de servicio al cliente 8,7%

Grafica 12.

En cuanto al tema de capacitaciones en competencias laborales les interesa las herramientas para realizar analisis de
la informacién, por lo tanto, se requiere conocimientos en las herramientas de office
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DIMENSION DE BIENESTAR Y FORMACION

Cursos de mayor interés para el trabajador y su grupo familiar

Grafica 13.

Los servidores del Instituto prefieren cursos deportivos para compartir con su grupo familiar, seguido de cursos
de innovacion y tecnologia
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Actividades en el tiempo libre

Ver televisidn/series/peliculas

21, 7%

Realizar las labores del hogar 26,1%

Hacer ejercicio o practicar algun deporte

43,5%

Viajar o salir de paseo

30.4%

Dedicar tiempo a leer [individual o con la familia)

B
¥

Caminar o senderismo ecoldgico

&
%

Visitar un pargue recreativo o al aire libre 13.0%

Visitar un centro comercial 26,1%

Dedicarle tiempo a un hobby o pasicn _Zl.?!i
—_—

Grafica 14

En su tiempo libre los servidores prefieren compartir con sus familias, en actividades culturales, ir a cine, al
teatro o algun evento deportivo, ademas les gusta dedicar tiempo a la lectura y realizar alguna actividad
deportiva
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BIENESTAR LABORAL

56.5% Celebmnlnn‘dla del 56.5%
Le gustaria programar ~ servidor publico .
actividades deportivas )
como torneos internos.
En su preferencia: Bolos,
tenis de mesa y pimpon.

h
En su mayoria prefieren De los trabajadores se
una actividad por fuera de

identifican con el valor
la oficina. del compromiso.

52.2%

Le gustaria recibir por
parte de la empresa,
preparacion para el retiro
laboral. Actividades como

charlas, asesorias y

60.9%

. Le gustaria recibir como

reconocimiento a su labor,
un bono de viaje.

talleres.

Grafica 15.
Se realizaron algunas preguntas sugeridas por nosotros y estos resultados nos dicen que la mejor manera de

reconocer la labor a los servidores es darles un bono para un viaje, ratifican su interés en las actividades
deportivas como bolos y tenis de mesa.

Para la celebracién de dia del servidor prefieren alguna actividad por fuera de la oficina y como sabemos el
gran porcentaje de los funcionarios estan llegando a su edad de retiro les gustaria asesorias sobre temas de
preparacion para este nuevo reto en sus vidas
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5.4. Medicion de clima y cultura organizacional

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, en la vigencia 2023, a través de la entidad
Way Group realiz6 el diagnostico de factores de riesgo psicosocial con la participacion de 43
funcionarios del Instituto en temas como: medio ambiente fisico de trabajo, aspectos propios
de la tarea, carga mental, organizacion del tiempo, delimitacion y claridad en las funciones
que se deben realizar, participacion, relacion e interaccion del trabajador con las politicas de
la empresa y sus companeros, introduccion de cambio en el lugar de trabajo, implementacion
de nuevas tecnologicas, inestabilidad laboral y situacion de acoso laboral.

Realizado el analisis de los resultados, se dieron las siguientes recomendaciones:

e Mantener un buen ambiente de trabajo

e Racionalizar el tiempo de trabajo

e Realizar un adecuado seguimiento al plan de accion
e Mantener programas de induccion y reinduccion

e Realizar asertivamente la evaluacion de desempeno

e Estructurar y ejecutar la politica de bienestar laboral
e Desarrollar estrategias de formacion

e Intervenir a través de profesionales especialistas en el manejo del estrés a los
colaboradores que obtuvieron un puntaje alto y muy alto en lo concerniente al nivel de
estrés

e Formacion con todos los colaboradores sobre el manejo del estrés.
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Estos resultados es un insumo para la estructuracion del Plan de Bienestar vigencia 2024.

6. METAS

e Lograr el 100% de ejecucion de todas las actividades programadas del Plan de Bienestar e
Incentivos 2024.

e Lograr el 100% de participacion en las actividades del Plan de Bienestar, teniendo en
cuenta la poblacion objetivo que participa de la experiencia disenada.

7. PLAN DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR

A continuacion, se detalle el plan de actividades y las fechas estimadas de ejecucion. Es importante
precisar, que a partir de las observaciones y sugerencias de los servidores frente a la eleccion de los
dias y horas en que consideran pertinente su realizacion habra mayor participacion; la oferta de
servicios y actividades esta sujeta a posibles cambios que se pueden presentar, para evitar la afectacion
en el servicio.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Eje Plan de bienestar Atributo Actividad

Induccion y reinduccion
Dia del servidor publico
Dia de la secretaria
Identidad y vocacion |Innovacion Institucionales Dia del conductor
Semana de la salud
Programa de incentivos para la educacion formal
Programa de aprovechamiento del tiempo libre
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IR A Cierre de gestion

Dia de la madre

Dia del padre

Dia de la mujer

Dia del hombre

Diversidad e Celebraciones Amor y amistad

. .- Innovacion -
inclusion especiales Cumpleanos

Bienvenida Navidad

Novena

Dias especiales (graduacion, baby shower)

Dia del nifio

Diversidad e

. .- Inclusion Equidad y género Dia de la no violencia contra la mujer
inclusion
Acondicionamiento fisico
Equilibrio . .z - . limpiadas deportivas tenis de mesa
1 . Humanizacion | Actividades deportivas Olimp %d P —
psicosocial Beneficio por uso de bicicleta

Taller de comida saludable

Quinquenios

Banco de Estrellas

Bonos condolencias

Bono 35% de salario por cada afo laborado

Convenios con entidades

Actividades Servicios y beneficios de la Caja de Compensacion y

Identidad y Humanizacion ARL

vocacion transversales Dia del emprendimiento

Bono familiar

Incentivos mejores servidores excelencia de desemperio

Bono recreacional

Tiquetera de la felicidad

Transformacion Excelencia

i Intervencion resultados encuesta riesgopsicosocial y de
digital Segunda.d y salud en " " gop y
el trabajo clima y cultura
Transformacion |Excelencia Gestion emocional Pre pensionados
digital
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La programacion de las actividades se detalla en el siguiente cuadro:

Actividades
Induccidn y reinduccién

Cronograma actividades plan de bienestar

Ene Feb Marz AbriI MayoJunioJuIio AgostSept Oct Nov Dic
10

Dia del servidor publico

21

Dia de la secretaria

26

Dia del conductor

16

Semana de la salud

12-16

Programa de incentivos
para la educacion formal

18

19

Programa de
aprovechamiento del
tiempo libre

18

19

Dia de la madre

10

Dia del padre

14

Dia de la mujer

Dia del hombre

Amor y amistad

13

Cumpleafios

10

21

13

13

Bienvenida Navidad

Novena

16-23

Dia especiales
(graduacion, baby
shower)

Baby
showe

Dia de la no violencia
contra la mujer

25

Acondicionamiento fisico

Olimpiadas deportivas
tenis de mesa

Taller de comida
saludable
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Quinquenios

21

Banco de Estrellas

13

Bonos condolencias

Dia del emprendimiento

12-16

Bono familiar

Incentivos mejores
servidores excelencia de
desempefio

21

Bono recreacional

Tiquetera de la felicidad

Bono 35% de salario por
cada ano laborado

Convenios con entidades

Servicios y beneficios de
la Caﬂa de Compensacion
y AR

X|X| XXX

X|X

X|X|  X|X|X

X|X|  X|X|X

X|X|  X|X|X

X|X|  X|X|X
X|X|  X|X|X
X|X|  X|X|X

X|X|  X|X|X

Intervencién resultados
encuesta riesgo
psicosocial y de clima y
cultura

X

X

Programas lideres

Pre pensionados
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8. PROGRAMA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS

Incentivos y Estimulos

Apoyo educativo

El Plan de Incentivos que se estructuro en el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia,
se plantea para hacer un reconocimiento al mejor funcionario de carrera Administrativa de la
entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman. Estimulos de educacion
formal en niveles de Pregrado y Posgrado: mediante Resolucion N°000262 del 20 de junio de
2013, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, reglamenta el programa de estimulos
para la educacion formal para los servidores publicos de la Institucion. Entendiéndose por
educacion formal aquellos estudios conducentes a titulo. El beneficio educativo se otorga para
empleados que se encuentren matriculados en programas de formaciéon en pregrado y
posgrado y cumplan con los requisitos establecidos por la Resolucion en mencion. Se otorgara
el incentivo educativo en hasta un setenta por ciento (70%) del valor de la matricula del
respectivo semestre para pregrado y hasta un cincuenta por ciento (50%) para posgrado, bajo
aprobacion del Comité de Incentivos Laborales.

Tiempo remunerado por transportarse en bicicleta

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, en cumplimiento de la Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016, a través de la cual se incentiva el uso de la bicicleta como medio de
transporte, que en su articulo 5 establece los incentivos para los servidores publicos que usen
la bicicleta, a saber: recibir medio dia laboral libre remunerado por cada 30 dias que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta y pueden recibir hasta 8 medios dias remunerados al ano.

De otra parte, al ser una actividad fisica, es considerada como una de las variables protectoras
para el cuidado de la salud de quien hace uso de ella y es alli donde el SGSST visualiza que
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DE ANTIOQUIA esta practica cada vez es mas utilizada, y se espera que el riesgo de enfermedad cada vez sea
mas bajo.

e Aprovechamiento del Tiempo Libre

Mediante los acuerdos N°000012 del 1 de agosto de 2013 y N° 14 del 24 de septiembre de
2013, se crean los programas de aprovechamiento del tiempo libre y procesos de aprendizaje
de segunda lengua en el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia. Y bajo la resolucion
000530 de 2013 se reglamenta los dichos programas. Este programa consiste en el
reconocimiento de un porcentaje del valor del programa del que se haya disfrutado, de acuerdo
con las siguientes disposiciones:

Programa de gimnasios: Reembolso de hasta el 70% del valor cancelado, siempre y cuando no
superen la suma de $1.500.000 anuales, cumpla con la asistencia exigida y sujeto al
presupuesto disponible. Podra ser utilizado por el servidor publico o sus beneficiarios.

Programa de Aprendizaje de una segunda lengua: Reembolso de hasta el 70% del valor
cancelado, siempre y cuando no superen la suma de $1.500.000 anuales, cumpla con la
asistencia exigida y sujeto al presupuesto disponible. Podra ser utilizado por el servidor publico
o sus beneficiarios.

Capacitacion informal: Reembolso de hasta el 70% del valor cancelado, siempre y cuando no
superen la suma de $1.500.000 anuales, cumpla con la asistencia exigida y sujeto al
presupuesto disponible. Podra ser utilizado por el servidor publico o sus beneficiarios.

El Instituto de Cultura y Patrimonio consiente de la retribucion y mejora continua en la calidad
de vida de sus servidores publicos y su entorno, propone motivar y afianzar su compromiso.
El cual esta en la guia del plan estratégico de Talento Humana y aplica para todos los

servidores publicos de la Entidad (Carrera Administrativa, Libre Nombramiento y Remision y
Periodo Fijo).
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No Beneficio

Un dia libre para
los papas o mamas
en vacaciones
escolares una vez
al afio

TIQUETERA DE LA FELICIDAD

Descripcion

Le permite al servidor

publico del Instituto de
Cultura y Patrimonio de
Adogatener un dialibre
al ano para compartir
con sus hijos en las
vacaciones escolares

' Que el servidortenga la

Oportunidad de dduarde sus
hijos que se encuentran en
vacaciones

Condiciones de uso

Debe ser redimido por una sola vez al afio,

debe ser concertado con el jefe inmediato,
no es acumulable con otro beneficio, y solo
puede ser un beneficio por semana

Media jornada
libre para hacer
vueltas personales

Le permite al servidor
publico del Instituto de
Cultura y Patrimoniode
Antioquia media jornada
libre para hacer sus
vueltas personales

Que el servidor tenga la
Oportunidad de dfuar de
media jornada libre para

realizar sus vueltas
personales en el primer
semestre

Debe ser redimido por una sola vez al afio,
debe ser concertado con el jefe inmediato,
no es acumulable con otro beneficio, y solo
puede ser un beneficio por semana

Comparte medio
dia especial con tu
persona favorita
por su cumpleanos

Le permite al servidor
publico del Instituto de
Cultura y Patrimonio de
Antioquia tener media
jornada libre porel
cumpleanos de una
persona especial

Que el servidortenga la
Oportunidad dedisfrutar
de

Media jornada

Libre para

Compartir elcumpleanos de
una personaespecial

Debe ser redimido por una sola vez al afio,
debe ser concertado con el jefe inmediato,
no es acumulable con otro beneficio, y solo
puede ser un beneficio por semana

Un dia libre por
ser la graduacion
del servidor
publico

Permite al servidor
publico del ICPA de
Disfrutar de un dia libre
por haberobtenido el
logro de sugrado
pregrado-posgrado

Ofrecer al servidor publico
laposibilidad dedisfrutar
de un dia libre en
reconocimiento de crecer
profesional.

Se podra disfrutar en el mes que obtuvo el
grado en pregrado o posgrado, no es
acumulable con otro beneficio y solo puede
ser un beneficio por semana
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Un dia libre al afio
por pertenecer y

participar en uno o

varios comités

Le permite al servidor
publico del Instituto de
Cultura y Patrimoniode
Antioquia tener un dia

El servidorpublico del ICPA
tenga la oportunidad de
disfrutar de un dia libre al
afio por contribuir a la

Debe ser redimido por una sola vez al afio,
debe ser concertado con el jefe inmediato,
no es acumulable con otro beneficio y solo
puede ser un beneficio por semana

institucionales libre al afo por ser mejora continua de la
(SST) miembro de uno o varios: Entidad
comités institucionales
Media jornada Les permite a los El servidorpublico del ICPA Debe ser redimido por el servidor publico

libre para asistir a
un evento cultural

servidores publicos de
la Entidad contribuir
a la misionalidad del
ICPA

tenga la oportunidad de
asistir a un evento cultural

con la constancia de la asistencia al evento
cultural y solo puede ser un beneficio por
semana

Un dia por
mudanza

Le permite al empleado

publico ausentarse de
sus labores por
mudanza

El servidorpublico del ICPA
tendra la  oportunidad
ausentarse de sus labores
cuando se deba mudar de
casa

Debe ser redimido por el servidor publico
ycon la constancia de la actualizacion de
la Hoja de Vida en el SIGEP II, donde se
actualice la direccién de domicilio. y solo
puede ser un beneficio por semana

Un dia libre por
cumpleanos del
servidor publico

Le permite al servidor
publico del Instituto de
Cultura y Patrimoniode
Antioquia tener un dia
libre al ano por su
Cumpleanos

Que el servidor tenga la
oportunidad dedisfrutar de
un dia libre al ano por
razéon de su cumpleanos

Debe ser redimido en el mes de su
cumpleanos, debe ser concertado con el
jefe inmediato, no es acumulable con otro
beneficio y solo puede ser un beneficio por
semana

Media jornada
para estar con su
mascota de
compania cuando
esté enfermo

Le permite al servidor

publico acompanar Yy
cuidar a su mascota
cuando se encuentre
enfermo

Que el servidor publico del
Instituto tenga la
posibilidad de compartir

y acompanar
sumascota

Se debe redimir con la constancia de la
clinica veterinaria que lo asista, no es
acumulable con otro beneficio y solo puede
ser un beneficio por semana
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10 Media jornada Les permite a los El servidorpublico del ICPA Debe ser redimido por el servidor publico
libre para vueltas @ servidores publicos tendra la  oportunidad en coordinacion con el jefe inmediato, no es
personales solicitar media jornada | ausentarse de sus labores acumulable con otro beneficio y solo puede

para realizardiligencias | cuando  requiera hacer: ser un beneficio por semana
personales diligencias personales que

requiera, en el segundo

semestre

11 Trabajaun mesen Les permite a las Las servidoraspublicas del: Debe ser redimido por la servidora publica
jornada continua servidoras publicas del: ICPA tendra laoportunidad: inmediatamente termine su licencia de
una vez finalice la = ICPA que una vezfinalice una vez finalice lalicencia: maternidad, no es acumulable con otro
licencia de su licencia de: de maternidad de realizar beneficio y solo puede ser un beneficio por
maternidad maternidad puedan; un mes sus labores en;semana

laborar un mes en jornada continua
jornada continua
12 Un dia libre antes ' Le permite al servidorc Que el servidor publico del Debe ser redimido por el servidor publico,

del matrimonio

tomarse de un dia libre
antes delmatrimonio

ICPA pueda tener un dia
libre antes de su

matrimoniocon el propésito: .

de finalizar los detalles sin
premuras

yno es acumulable con otro beneficio y
solopuede ser un beneficio por semana

El beneficiario de la tiquetera de la felicidad por ano, la cual es personal e intransferible; la
vigencia de uso es desde el 10 de mayo de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024.

La redencion o uso de los beneficios debe ser previamente acordados con el jefe inmediato
y con antelacion al disfrute de los mismos.

En caso de que el jefe inmediato no apruebe la solicitud de uso del beneficio por cualquier
situacion, el cupon no quedara inactivo, no obstante, podra ser redimido en otro momento.
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Cada jefe inmediato debe asegurarse de que cumpla las condiciones asignadas al disfrute
de los beneficios, y al mismo tiempo de que se presenten los soportes que justifiquen el
mismo.

Queda a discrecionalidad del jefe inmediato conceder o no el beneficio. Si el servidor
publico cumplié anos entre el 1 de enero de 2024 hasta el 30 de abril de 2024, podra
redimir su tiquete hasta el 30 de junio de 2024.

Los beneficios de la tiquetera de la felicidad no aplican durante los periodos de vacaciones,
licencia o compensatorios; y se otorgara un solo beneficio por semana.

10. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se realiza seguimiento trimestral a la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos a través
de instancias y espacios de dialogo y participacion, como parte de los procesos de
construccion colectiva. En este sentido, el Comité de Gestion y Desempeno Institucional
es un primer escenario donde la Alta Direccion realiza seguimiento al cumplimiento de las
actividades planteadas y por supuesto vela por la adecuada ejecucion de los recursos
asignados.

Adicionalmente, en el marco del Sistema Integrado de Gestion, como lider de politica y de
proceso, la Lider de Talento Humano y Desarrollo Organizacional reporta el avance de su
gestion frente a los indicadores propuestos, con el fin de garantizar la adecuada gestion
del sistema a través de las acciones de Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

Finalmente, desde Talento Humano se realiza el seguimiento de cada una de las
actividades, asi como de la ejecucion contractual con la Caja de Compensacion. A partir
de las orientaciones y retroalimentacion el Plan se va ajustando de manera que se
garantice la calidad en las experiencias y el aporte al bienestar de los Grupos de interés
del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.
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Mecanismo De evaluacion Periodicidad Responsable

Comité de Gestion y Desempeno | Trimestral PU Lider de Talento

Institucional Humano

Seguimiento cronograma plan Trimestral PU Lider de Talento

de bienestar e incentivos Humano

Seguimiento de indicadores de gestion | Trimestral PU Lider de Talento
Humano

Tabla Evaluacion del Plan Estratégico de Bienestar

ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2024

https://culturantioquia.gov.co/?page id=1399
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