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Introduccioén

El teatro, como dice Arthur Miller, permite a la humanidad enfrentarse a si misma. Pero ¢qué
es este enfrentarse a si misma? Acaso podriamos decir que el espectador, la epectadora, se
ve a si misma en las tablas; no como en un espejo, sino de una marmra diferente, tal vez
maximizados los pesares y las angustias y minimizadas las alegrias (¢acaso se reflexiona
tanto sobre la felicidad como de la tristeza?), con presentes onerosos y futuros funestos como
consecuencia de nuestros actos -que pueden ser corregidos-. En cualquier caso, con el teatro
se le da forma a todo ese caudal de sentimientos y emociones que experimentamos a lo largo
de nuestras vidas mediante movimientos, gestos, palabras, que los cuerpos encarnan, pues
de alguna manera los domefia para que puedan ser comprendidos. Contundertemente, el
dramaturgo, actor, director y tedrico del teatro colombiano Enrique Buenaventura, sentencia -
con acierto- V Z lafvida no se puede ensayar y el teatro es un modo de ensayar la vidag

Sin ambages, podemos decir que el teatro nos permite comprender. Si, entende situaciones
reales e imaginarias, que eso que creemos sentir arder solo en nuedro pecho, también otras
lo han sentido; igualmente podemos imaginar el dolor de los demas, cercanos y lejanos, y
guebrarasi el aislamiento afectivo que los vientos de nuestra época esparcen mediante
distintos dispositivos culturales también. El teatro, como las demas artes y expresiones
artisticas y estéticas, en una jugada ambivalente, nos interpela como individuos y como grupo
humano. Esta comprensién en todo caso no es solo intelectiva, pues pasa por todos los
sentidos de nuestro cuerpo: hay musica, canto, baile, atmésferas, imagenes, cualquier apoyo
técnico que enriquece la puesta en escena, -lo habido y lo por venir-porque el teatro, si bien,
solemne, es también divertimento, nos permite reir, solazarnos en ocurrencias sagaces e,
incluso, puede provocarnos ternuray regocijarnos en la invencién alegre.

¢ Comprender para qué? Comprender para cambiar nuestras practicas cotidianas, darles
nuevos sentidos, sentidos que pueden siempre renovarse, para quienes ceen que el mundo
puede ser un mejor lugar para vivir todas y todos, para quienes no seles ha borrado ain de su
decir cotidiano la vida de los demas, la colectividad, la otredad; para guenes miran mas alla
de su ombligo, para ver en la representacion teatral cdmo seriala vida de otras personas, con
otros oficios, con otras preguntas, con otras preocupaciones, con otras formas de
relacionarse entre si y con el mundo. El teatro, como el amor, abremundos; permite que se
ensanchen nuestros imaginarios, nos quita las anteojeras para que nuestra mirada sobre la
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vida también sea oblicua, transversal, periférica, desde el cenit, con acercamientos
inesperados, para detenernos, para eludir la inmediatez. Y también, nos descdoca, nos
incomoda. Nos muestra puntos ciegos en donde esta arraigado aquello que preferimos no
ver, no aceptar, en todo caso,ignorar por multiples razones. Nos nuestra otras formas de
entender, de sentir, de no tener W F _ 8 gue la posibilidad y la potencia nos habita. Invita a
salir de si mismo, para contemplarse desde otra arista, como un desdoblamiento, cual viaje
interior.

El teatro puede pendular entre una busqueda de lo propio -en sentido colectivo-mediante la
construccién de la memoria histérica de los territorios y la ref lexion sobre temas universales
gue a todas las personas nos atafie, como la muerte, el dolor, la vejez,d vida, el amor. Esto
para decir que la creacion de una politica publica no debe cercenar b vocacion de
universalidad y deslocalizacion del arte, sino afianzar el quehacer cukural en todas sus
dinamicas, porque el teatro es mas que el afianzamiento de la cultura nacional. Ademas, la
practica teatral es amplia: no hay una sola forma de hacer artes escénicas. Hayteatro de calle,
de titeres, de sala, comunitario, infantil, musical, sainete, comedia, improvisacion,
performance, clown, circo, malabares, circo social, narraciéon oral, y otros mas que se
reconocen como artes escénicas porque se realizan sobre cualquier escenario frente a un
publico.

Es innegable la importancia que tienen en Colombia los relatos sobre las violencias politicas
y el conflicto armado, padecidos durante tantos afos a lo largo de todo el territorio nacional.
El teatro no ha sido ajeno a ello; numerosos grupos de teatro y gestores culurales
relacionados con el area han apostado a contar lo vivido, con diferentes protagonistas, desde
los propios territorios, con miradas que profundizan y complejizan la historia, encauzados
en la busqueda de la verdad que cuestiona un relato oficial y hegemaonico dicotémico y hostil.
Como dice Cristobal Pelaez, director de Teatro Matacandelas: Entretenimiento o negocio, el
arte teatral se ha concebido y practicado de diversas formas; no obstante su médula, su
preocupacién mas alta, desde sus origenes, ha sido, aun por encima dela diversidad de
criterios estéticos, una necesidad de establecer comunicacion a través de la representacion
como acontecimiento social, un cincel de civilizaciébn que encontraron nuestros antecesores
desde remotisimos tiempos para vincularnos a través de la danza, las imagenes y la palabra,
en una liturgia de reflexion sobre la experiencia de la existencia, para hterrogarla, cuestionarla,
compartirla, disfrutarla y, en mucho, intentar HTWWJLNWQF p )J JXJ RTIT JQ YJFY
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necesario, también es inevitable. Frente al caos, el teatro nunca ha sido in@ente, fue y seré
siempre constataciéon de lo humano. Antes que reflejo de la realidad ha sido un lente de
aumento que puede expandirse en todas las direcciones; exaltacién, alegria,victoria, pero
generalmente sus predios mas frecuentados han sido el mal, la falla, lo extraordinario, lo que
no funciona, pues le cuesta renunciar a su mas inclita vocacion: indemnizar, reparar, restituirg
(Pelaez, 2022).Una comunicacion muy profunda que ha de pasar por nuesras mentes y
corazones para dejar huellas que nos lleven a encontrar algo comun en la manera de
contarnos.

Ahora bien, ¢qué hacemos con eso que nos dicen? ¢ Qué hacer con los ratos de violencia que
nos muestra el teatro? Es decir, no solo el teatro nos cuenta qué es lo qie ha pasado todos
estos afios en Colombia, otras manifestaciones culturales también lo hace n. Incluso, no es
descabellado pensar que quizas haya un agotamiento receptivo, que las personas estén
cansadas de escuchar y hablar de la guerra, del dolor, aun las propiasvictimas quisieran no
ser reconocidas solo como victimas, sino como sujetos con capacidad de agencia, con
horizontes de vida, que estan en procesos de reparacion, que quieren &r reconocidos también
por lo que quieren hacer en el futuro. También pasa que este discurso circula entre grupos
pequefios de personas, con consciencia de la historia, que no necesitanilustrarse sobre el
conflicto colombiano, porque lo conocen muy bien. Frente a estas situaciones, hay que
plantearse varias preguntas, ademas de la anotada, ¢c6mo hacer que muchas mas pesonas
vean obras de teatro que hablen del conflicto social colombiano?, ¢ cdmo contar esas historias
sin ser aburridos, lastimeros y repetitivos?, ¢,cémo no ahogar lacreacién y la experimentacion
estética del teatro, de manera que no se supeditela forma al contenido?

La fildsofa Marina Garcés propone una reflexion muy sugerente sobre el arte que nos permite
pensar la relacion del teatro con los temas relacionados con la violencia politica y el conflicto
armado: fV Zlbs temas del arte traten de temas politicos no implica que ese arte trate
MTSIXYFRJSYJ HTS QT WJFQ p QF MTSJIXYNFXZXT SJRF XW IFRWSX 2>
procesos ni por sus lugares, sino por la fuerza de su implicaciéon y por sus anhelos: un
anhelode verdad, un anhelo de nosotros y un anhelo de R Z S| T@arcés, 2015). No basta
entonces con la intencibnde poner en escena episodios crudos y dificiles de nuestra vida
politica, ni siquiera con proponer una reflexién, sino que es necesario que haya una
implicacion con esa realidad, es decir, una afectacion real que trastoca las emociones internas
individuales y colectivas, en donde hay un antes y un después, para recompoer practicas,
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comportamientos y acciones que configuran el mundo de los dias, de manera tal que nos
sintamos parte de algo mas grande que nosotros mismos, de una comunidad, de una
sociedad.

¢, COmo se logra esta afectacion desde el teatro? Pues bien, sabemos que cada funddn, cada
representacion es dnica, no se repite, por mas que sean los mismos actores y actrices y los
mismos didlogos, aunque puede pasar que, en efecto durante una funcion, se muevan las
fibras mas intimas de alguien del publico, con consecuencias para el resto de su vida. Sin
embargo, también vale pensar esta implicacion no como una cuestion de un dia de
iluminacién, sino como un proceso, como una suma de pequefios acercamientos, de sutiles
desacomodos, de la construccién de un nosotros paulatino, pero fuerte. El teatro no solo es
la presentacion de la puesta en escena de una obra, es un quehacer que colieva otra serie de
actividades que suceden antes y después de la funciéon. Hay muchisimos ensayos, hay
investigacion, hay escritura, hay montajes, una serie de actividades queimplican el encuentro
de personas. El teatro a diferencia de otras artes, como la pintura, noes una actividad solitaria,
es colectiva, por mas que haya momentos de soledad para la creacién, y guzas en ello radique
una de sus mayores fuerzas, pues el lazo comunitario continuo va configurando un nosotros,
gue ademas del grupo de teatro, abarca aun publico, es un convivio, es social.

El publico es esencial en el quehacer teatral, ¢ cémo seria que el teatrduera solo para quienes
hacen teatro, solo para los entendidos? Los espectadores y espectadoras son formados y a
su vez inciden en la obra de teatro. Como dicen que se escribe siempre paraalguien que no
es uno mismo, asi tal cual es el teatro: se monta una obra para que otros sean quienes la
miren. La formacién del publico es nodal para sostener el quehacer teatral, para que las
butacas nunca estén [FH FX UFWF VZJ XJ [JSIFS QFX JSYWFIFXp
trata de formar un publico para aplaudir y llenar salas que quedan espectacularmente

registradas en imagenes que circulan en las redes sociales, sino quea través del teatro y de
las artes, con todas las herramientas que se permite, pueda estimular el pensamiento critico.

El teatro -es verdad- se aprende a ver.No quiere decir que quien por primera vezve una obra
de teatro no pueda conmoverse, divertirse, entender, sino que visto como practica cultural
conlleva -idealmente- procesos formativos que permiten crear criterios de valoracion y de
apreciacion. Aprender a ver mejor, al igual que un decir y un hablarmejor, como un fin en la
vida que nunca se alcanza del todo. Vista la formacion de publicos de esta manera, se
reconoce una actitud activa en los espectadores y espectadoras, que contrarresta la odiosa
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pretension de creer que los artistas son seres iluminados que traen consigo la sabiduria que
el resto de los mortales ignora. La obra representada es leida desde experienciasde vida del
publico que particulariza el mensaje, lo que se quiere comunicar o, dicho de otro modo, las y
los espectadores pasan por el tamiz de su vida lo que observa frente de si.

Hay que mencionar que el teatro, si bien nos ensancha el alma y nos camueve el espiritu, se
crea desde la materialidad, es decir que se necesitan recursos econdémicos para la puesta en
escena, para los procesos de creacion, produccién, formacion, circulacion, investigacion,
divulgacion. ¢ En qué punto hablar de dinero y artes se volvio algodegradante? Claro, cuando
todo tiene que ser rentable, monetizado y cuantificable, es decir que suvaloracién radica en
la capacidad de producir dinero y beneficios, las gentes de las artes y la cultura se pongan en
guardia para impedir que el espiritu capitalista invada este oficio ancestral. Tienen toda la
razon quienes miran con recelo el dinero, pues no todo se comprani se vende, por mas que
se esté en el mismo corazoén de la usura y que la necesidad apremie.

Ahora bien, es importante tener recursos para hacer teatro, que las personas qie trabajan en
el guehacer teatral tengan con qué vivir, porque como trabajadoresde la cultura también hay
derechos que deben ser exigidos y cumplidos. No es cierto que, en mediode las penurias, las
musas visitan mas a los creadores y creadoras. Las politicas publicas de toda indole territorial
deben contemplar la manera de generar y gestionar recursos para permitir el desarollo del
teatro, de ahi que sea importante un ejercicio riguroso de recoleccion de informacion que dé
cuenta de las realidades contextuales que permiten o dificultan el quehacer teatral, esto es,
caracterizar el sector, de manera que las politicas publicas respondan a las necesidades
particulares.

Finalmente, es preciso recoger todos los conceptos enunciados aqui y hacerles el tamizaje
con la realidad actual del quehacer escénico en cada uno de los municipios de Antioquia, todo
ello atizado con los suefios, miradas, perspectivas, demandas, necesidadesy propuestas que
desde las mismas comunidades, colectivos, agentes, entidades y artistas independientes han
manifestado en los diferentes espacios de participacion que se han propiciado para la
construccion colectiva del Plan Departamental de Teatro 2023-2035. La ciudadania activa ha
sido de vital importancia para planificacion concertada y la posterior apropiacion del Plan
a partir de la generacién de politicas publicas locales y departamentales que le garanticen la
materializacion efectiva de esos suefios colectivos.
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Metodologia

En general, el proceso de construccion colectiva del Plan Deparamental de Cultura y de
los ocho planes de areas (comunicacion ciudadana y comunitaria, danza, teatro, artes
visuales, cinematografia y audiovisuales, musica, literatura, bibliotecas, lectura, escritura
y oralidad), se llevd a cabo a través de cuatro fases fundamentales:

X *S WJI[NXN S 1JQ 5QFS )JUFWYFRJS YIBQXIZX(ZKQNIWKF X &
; THJX g -2020y ocho planes departamentales de areas artisticas y culturales
2014-2020.

x Entre 2021 y 2022: elaboracion de manera participativa y pedagogica del
Diagnéstico General de la Cultura en Antioquia, para la formulaciéon del Plan
Departamental de Cultura y los ocho planes de areas artisticas y culturales, para
el fomento a la gestion cultural territorial.

x En 2023: formulacion participativa del Plan Departamental de Cultura y los ocho
planes de é&reas, incluido el Plan Departamental de Teatro, en prspectiva futura,
para el fomento a la gestion cultural territorial.

x En 2023: publicacion y divulgacion pedagogica del Plan Departamentd de Cultura
y de los ocho planes de areas para el fomento a la gestion cultural territorial.

5FWF JQ UWTHJIXT 1J KTWRZQFHN S 1JQ f5QFS-)JWFWYFRJSY
sumaron insumos a través de diversos encuentros: con grupos focales de teatro de

Antioquia (Red Antioquia en Escena -Salas de Teatro de Antioquia-, Re#lovimiento Gato

-Grupos Amigos de Teatro del Oriente-, Red Carmelitana de Teatr Carmentea, Red Uraba

Teatral), con el equipo de trabajo de formulacion de los planes, reuniones con
dinamizadores territoriales, varias jornadas de trabajo con el Consejo Departamental de

Teatro, encuentros con el Area de Teatro del Instituto de Cultura y Patrimonio de

Antioquia, con sus respectivas retroalimentaciones. Ademas, se tuvieron en cuenta los

aportes y miradas de quienes estuvieron al frente de la visibn patrimonial,
afrodescendiente e indigena para todos los planes de areas. Se sumaron nsumos,
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también, del proceso de Caracterizacion del Sector Cultural del Departamento de

Antioquia 2022-2024, de los documentos de la Agenda 2040 de Antioquia, del Plan

Nacional de Cultura 2022-2032 f(ZQYZWF UFWF QF UWTYJHHN S 1J QF INJ[J
Y JW W, ¥l fax Nacional de Teatro y Circo (en construccion).

De los encuentros focales es necesario destacar una sugerencia recurrente, relacionada
con el tema de circo, donde se insiste en atender a lo que a nivelnacional (Ministerio de

Culturay Sector de Circo de Colombia) se viene consolidando, y es aumir el area de circo
de manera independiente del area de teatro, ya que su especificidad, quehacey gestion y
perspectivas de crecimiento ameritan un plan sélo para el area de circo; se sugiere que a
corto plazo se diagnostique, planee, formule, publique y aplique un documento que
represente al sector (asi quedo consignado en los programas y lineas deaccion de este
Plan en el eje estratégico No.10), ya que en el diagnostico sélose hace mencién de
manera tangencial, por carecer de elementos que le den la impotancia que el sector de
circo de Antioquia merece.

*Q NSXZRT G XNHT I1IJXIJ ITSIJ XJ UFWYN UFWHWKFRRIMVEREQFIH |
Teatro 2023- g KZJ JQ ITHZRJSYT f.SKTWRJ INFLS XZMNHTIRTGW.
area de teatro en el departamento de Antioquia, como insumo para la actualizacién del

UQFS 1J WJFg ,TGJWSFHN S IJ &SYNTVZNWFRTSNXYNJY AYSTY NJT YZQ
Universidad de Antioquia-Facultad de Artes / Contrato No. 021-2021).

Para alcanzar los objetivos metodoldgicos planteados, tanto para el Plan General como
para los Planes de Areas, fue necesario contar con el apoyo y ofentacion de 24
dinamizadores territoriales con un margen de accidon municipal. Fueron los encargados
de promover los ejercicios a escala zonal, en los que se trabajo para construir el Plan
,WJSIWFQ FX HTRT IJ KTRIJSYFW QF UFWINSNHEZN B ¥ WN XS R ZISNNSHF IR B
desde los cuales se hizo el levantamiento de la informacion que nutrié especificament e
los Planes de Areas. Se realizaron 20 encuentros zonales y encuentros nunicipales que
motivaron la participacion de los 125 municipios del Departa mento. De la sistematizacion
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de los encuentros zonales y municipales, el area de teatro contd con la siguiente
participacion:

Grafico 1 Porcentaje de participacion del area de teatro respecto al total de participantes

Porcentaje de participacion del area de teatro respecto al total de
participantes de la fase de formulacion (5.279 personas)

5%

95%

Total participantes Total participantes que se autoidentifican en el area

Teatro: 268 personas en los encuentros (municipales: 132 personas, zondes: 25
personas, grupos focales: 111 personas)

1F RJYTITQTL F FUQNHFIF UFWF QF KTWRZQF® NJSIURY WoIQ F S
g FWWTO ZSF halcanfigitata volectivamente, unos textos que recogen

los suefios, proyecciones y diversas voces de Antioquia, y un plan consecuente can los

reclamos, demandas y propuestas emanadas desde todos los territorios de Antioquia,

todo ello consignado en diez ejes estratégicos: Formacion teatral, Creacion y produccion

teatral, Proyeccion, circulacion e intercambio teatral, Informacion y divulgacion teatral,

Investigacion teatral, Memoria y documentacién teatral, Infraestructura teatral,

Institucionalidad, organizaciones y redes teatrales, Teatro comunitario, Sostenibilidad y

politicas publicas para desarrollo teatral.
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Aproximacion Contextual

El teatro en Antioquia ha de ser entendido como una gran confluencia dinamica de distintos
procesos creativos y sociales, que se convierten en el sustrato rico y fértil de las practicas
cotidianas relacionadas con las artes escénicas y, también, de aquellos eventos o
acontecimientos que de algin modo irrumpen en la rutina de la vida. Es decir que el teatro no
es solo la representacion sobre el escenario, el magico momento del encuentro entre el
publico, los actores y las actrices -representando personajes en el escenaiio-, Sino que es
también lo que antecede y precede, esto es, una serie de acciones, actividades, proesos
relacionados con el quehacer teatral, como la formacién, la circulacién, la creacion, la gestion
y la produccion.

Antioquia no ha sido ajena al desarrollo del teatro en el pais; a su manera, desde el siglo XIX
han tenido lugar tanto exploraciones a partir del teatro europeo como del teatro costumbrista.

También el radioteatro permitié ese acercamiento con la dramatizacion de obras; de acuerdo
con el escritor Gerardo Valencia, el Radioteatro de la Radiodifusora Nacioral (a mediados del
siglo XX) influyé en el desarrollo del teatro en Colombia y esos ecos llegaron a Antioquia.
Ademas, varias figuras importantes del teatro antioquefio de aquellos afios del siglo en
mencion, hicieron parte del conjunto de actores y actrices que dramatizaban los clasicos del

teatro. Particularmente es de destacar que el género del sainete se desarrollé con profusiéon

en varios municipios de Antioguia, quiza por ser un género cercaro a las personas, en el que
tanto personajes como publico comparten el mismo continen te de significados y sentidos.

Actualmente, una de las apuestas del Instituto de Culturay Patrimonio de Antioquia (ICPA) es
reconocer el sainete como una expresion escénica de gran valor para la cultura del

Departamento, en articulacion con la idea de proteger el patrimonio cultural inmaterial y
rescatar las tradiciones que generan apropiacién ciudadana. Cabe mencionar el
reconocimiento que se le hace al origen del sainete en las comunidades afrodescendientes.

Desde el ICPA, en alianza con otras entidades publicas, se ha impulsad el proyecto Antioquia
Vive el Teatro, que ha sido fundamental para el desarrollo del &rea en el Depaamento. Desde
ahi se ha propiciado la creacién y circulacién de nuevos grupos y procesos, de manera que se
pueden conocer y apreciar los distintos colectivos teatrales y sus niveles de desarrollo. Se ha
generado un importante intercambio de saberes y eventos formativos, al igual que se ha hecho
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dotacion técnica a los grupos participantes en los Encuentros Departamental es.

Antioquia Vive el Teatro se ha convertido en el espacio de encuentro deseabé& para quienes
hacen teatro, pues posibilita la circulacion e inclusién de nuevos procesos, especialmente
desde la ruralidad, para mostrar los logros alcanzados, en un ejerdcio necesario de validacion
y reconocimiento en el sector. Ademas, para los grupos escolares, aficionados y de las casas
de la cultura, es un espacio necesario para escuchar voces de aliento,hacer plausibles las
posibilidades de crecimiento que propicia el encuentro con los maestros y maestras
acompahfantes y participar en los procesos formativos, concebidos desde las necesidades
encontradas en los distintos encuentros.

La Capital del Departamento se ha destacado por ser una de las ciudades colombiamas con
mayor movimiento teatral, junto con Bogota y Cali, desde el siglo XIXhasta la actualidad. Antes
de mitad del siglo XX, en el cual hay un cambio significativo en el quehacer teatral, se podria
decir que el teatro que se hacia en Medellin era un teatro costumbrista, enel cual se hacian
montajes de obras que representaban la vida cotidiana y obras clasicas del teatro universal.
La mayoria de las veces estaba a cargo de comparfiias de Espafa. Las obras que se
representaban en el Teatro Principal o Coliseo, construido en 1836 en Medellin, gan obras
inofensivas para el publico, es decir, queno se convertian en una amenaza parael statu quo
porque habia un proceso de verificacién de los mensajes que trasmitian las representaciones
por parte de las Juntas de Censura, conformadas desde 1909 hasta la década delos 50.

Desde entonces se empieza a gestar una transformacion importante para el teatro en

Medellin. *Q QQFRFIT fYJFYWT GZWLZ Xg HZATXa laXe&ites pokticR8Y I X UJW Y

econdmicas y religiosas, empieza a ser firmemente cuestionado. Con el correr del espiritu
revolucionario por Latinoamérica, a finales de los afios 60, el Teatro Libre de Medellin hace el
montaje de la obra f7J[TQZHN S &R WNHF 1JQ 8ZWg IJ &ZLZXYT
oprimido, con el cual se propone cuestionar las injusticias e inequidades sociales.

En ese mismo sentido, Gilberto Martinez, fundador de la Casa del Teatrorealizé el montaje de
obras basandose en el método propuesto por el dramaturgo aleman de izquierda Bertolt
Brecht. Sus representaciones hacian cuestionamientos certeros a la sociedad de castas.
Junto con Fernando Velazquez y Luis Carlos Medina, Martinez seria una influencia
significativa para el mundo del teatro en la ciudad; de igual modo, Rodrigo Saldarriaga
emprendié por esos mismos afios su gesta con la fundacion del Pequefio Teatro. Desde
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entonces, cada vez mas se hacia un teatro politico, muchos de sus hacedores tenian
formacién autodidacta y el publico estaba conformado principalmente por obreros y
estudiantes. Es este momento, fueron muy importantes las escuelas de teatro y los festivales
universitarios de teatro.

Luego del apogeo del teatro politico durante las décadas de los 70 y 80, induso llamado por
FQLZSTX fYJFYWT UFSKQJYFWNTg T fYJFYWT I|JQHY 3 XNidni®F\y
llamado Nuevo Teatro. Uno de sus representantes mas reconocidos es José Manuel Freidel,
fundador del Teatro El Grupo y La Fanfarria, luego Exfanfarria. Un teatro ge, si bien hace
montajes de obras con criticas a la sociedad, lo hace de una manera experimental.

A mediados de los afios 80, el Teatro Matacandelas se instala en el centro de la ciudad
inyectando otra dinamica al teatro de Medellin; colectivo que habia surgido en 1979 en
Envigado. Con Matacandelas nace una forma nueva de hacer teatro, dirigido por Cristébal
Peldez. Actualmente es uno de los teatros mas reconocidos a nivel nacional e internacional.
También, a finales de la década de los 80, en el barrio Santa Cruz, en Medéh, nace el grupo
Nuestra Gente, en un lugar atravesado por historias dolorosas; como forma de redencién de
la vida social se hace teatro comunitario (teatro hecho en las comunidades, por y para las
comunidades, con procesos de formacion, creacion, proyeccidon e intervencién social
instaurados en barrios, veredas y sectores populares).

Hoy en dia, la escena teatral en Medellin es florida. Grupos, colectivos y etidades de larga
trayectoria artistica y de gestion sobreviven a los embates desde todos los frentes, remando
y sacando agua en esa lucha por seguir creando: Teatro Popular de Medellin, La Polilla,
Manicomio de Mufiecos, Titeres La Fanfarria, La Hora 25, Oficina Central delos Suefios,
Elemental, Circo Medellin, La Buhardilla, Canchimalos, Ateneo Porfio Barba Jacob,
Carantofia,Caretas, Barra del Silencio, Vivapalabra, Infusién, Agité, Zima, Aguila Descalza,

SZJ[TX

Jabrd, 9JFYWNFITX 1F 7ZJIF +QTYFSYJ OSTHPTZY O9FHNYFcJ 5QFYF

Pulpo, El Grupo, Imagineros, Deambulantes, Santisimo Balsamo y proyects como la
Academia de Teatro de Antioquia, la Academia Efrain Arce Aragén y el proyecto edtorial
Ateatro, entre otras iniciativas. Hay muchos grupos emergentes de teatro con distintas
blsquedas y apuestas. Se realizan festivales, encuentros y fay una importante apuesta por la
profesionalizaciébn de los hacedores del teatro, con la Universidad de Antioquia como
protagonista y dinamizadora de la formacién escénica en Medellin y las regiones.
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También es cierto que el desarrollo del teatro en Antioquia ha sido dispar. Entonces, al
hablarde las fortalezas y debilidades del area en el Departamento, necesariamente endremos
gue hacer la acotacion territorial, como se expone a lo largo de este contexto. Sin embargo,
no quiere decir que no existan elementos comunes entre las subregiones.

El desarrollo del teatro en las subregiones es directamente proporcional al desarrollo
econémico de las mismas: sin contar el Valle de Aburra, cuyo PIB esel segundo a nivel
nacional con una aportacién del 13% a la economia del pais, Oriente y thba son las
subregiones con mayor aportacion al PIB del Departamento con 9% y 7,1%, rgsectivamente,
y coinciden con los procesos mas fuertes en teatro, en contraste con Bajo Cauca, Magdalena
medio, Nordeste, Norte, Occidente y Suroeste.

A diferencia de la mayoria de los municipios de Colombia, en el Oriente antioquefio hay
convocatorias para estimulos y salas concertadas, que les permite contar con ciertos
recursos para el quehacer teatral. Esta posibilidad de acceder a este tipo de financiacion ha
sido resultado de la agencia de los gestores culturales y distintos actores participantes de la
cadena de valor del teatro, que han participado activamente en los espacios de debate de
asuntos de interés publico y han sentado con conviccion sus propuestas.

También Antioquia se destaca por el nUmero de redes de teatro que permiten el ercuentro, la
articulacion, el intercambio de conocimientos y el aprendizaje en comun; se configura como
un tejido de soporte del quehacer teatral. Cabe sefialar que el conjunto de redeses una de las
fortalezas mas importantes del area de teatro en Antioquia, entre las cuales se cuenta con la
Red Movimiento GATO (Grupos Amigos de Teatro del Oriente), la Red Carmelitana d&eatro
CARMENTEAen El Carmen de Viboral, la Red de Teatro de La Ceja, junto conla Red de
Teatro del Occidente antioquefio RETOCAla Red Uraba Teatralla Red JEPUTAen el Suroeste,
la Red Improclown, la Red Antioquia en Escena (de salas de teatro), Medellin efEscena, Atico
(Titeres capitulo Antioquia), Asociacion de Trabajadores de las Artes Escéncas, Red
Colombiana de Teatro en Comunidad (capitulo Antioquia), Red TEBACA en el 8o Caucay la
SFHNJSYJ WJI 29NN R RdES¥iDog.ambe Lambe).

De igual importancia que las redes, son las distintas formas de colectividad que se dedican al
guehacer teatral en la subregién de Oriente, como corporaciones, asociaciones y fundaciones.
Después del Valle de Aburrd, el Oriente contiene al mayor nimero de grupoy entidades de teatro
del Departamento, algunos de ellos son: Corporacion Acordes, Marini, Ancla Teatro, Teatro
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Girante, en Marinilla; Corporacion Inmigrantes, Teatro Intergalactico, Teatuco, Sainete de
Tutucan y El Zorro de Nueve Colas, en Rionegro; Teatro Bitacoras y Teatry Titeres La Carreta, en
La Ceja del Tambo; Teatro Tespys, Teatro FarZantes, Teatro Clepsidra, Corpéreaéatro, Rostros
Orates, Chatarra de la Mancha, Dramaledn Teatro y Titeres, Teatro Estudio, El d&aiso de la
Serpiente, Etnia, Chocolate Clown, Camaledn de la Escuela de Teatro, Pregradale Teatro
Universidad de Antioquia, Incantrix Exilium, La Nariz Pel4, en ECarmen de Viboral; A Blanco y
Negro Teatro, Didgoras y La Tarima, en El Retiro; Lhacerarte Teatro en Bantuario; Vértigo Teatro
en Guatapé; Mascaras Teatro y Paskana Cultural en El Pefiol; grupo Pantagoragen San Rafael,
Corporacion Urania, Teatro Cancer, La Tribu Teatro y Polichinelaen Guarne; Escuelade Teatro y
Sala de Espera de Sonsén y Tironeta en San CarlasTacon Teatro en Concepcion.

En Antioquia, las redes, los grupos de teatro y entidades organizan festivales con todo tipo de
alcance. Se destacan el Festival de Teatro Infantil de Marinilla, el Festival deTeatro Cafia Brava
en Sonson, el Festival Internacional de Teatro El Gesto Noble, Festival défeatro Carmentea,
Festival en el Acto y Festival de la Memoria en El Carmen de Viboral, eFestival Departamental
La Esfera Teatro de Provincia de San Roque, Festivalde Teatro EI Comunero de Guarne,
Festival de Teatro de Sabaneta, Festival Envigado hacia el Teatro, Festival ddeatro Mil Caras
de El Retiro, Encuentro de Teatro Gato de la Red Movimiento Gato, el Festal de Titeres y
Teatro Titiriteatro Regién de Uraba de Camaledn de Apartado, Festival de TeatraCon los Pies
en la Escena, de Escena 3 de Copacabana, Festival de Teatro de Valparais&estival las Artes
en Escena de Bitacoras de la Ceja del Tambo, Festival Intercolegiado de €atro en La Ceja del
Tambo, Festival de Teatro La Edad Dorada en La Ceja del Tambo, La Fiestironeta, &€$ta de las
Artes Escénicas de Tironeta en San Carlos, el Festival de Teatro de Yombd, el Festival El
Teatro se toma a Bello organizado por Tecoc, el Festival Escolar de Teatro de La Union,
Festival de Teatro de Marinilla que organiza Teatro Girante, Festival de Teatrode Rionegro, el
Festival de Teatro de El Santuario, el Festival Granadino de Teatro de f&nada, el Festival
Brujulas de El Pefiol, Festival Nacional de Teatro de San José de la Mntafia, Encuentro de
Teatro Aguas de Guatapé, Festival Municipaly RegicSFQ 1J 9JFYWT JS &UFWYFI f*QPNS
€ Q[ FWyJel grestival de Artes Escénicas de Caicedo. Los festivales suelen tener un
componente importante de formacion de publicos a través de distintas activ idades de debate
y reflexion con directores, directoras, actores y actrices, con ejercicios de desmontaje de obras
y procesos de sensibilizacion para la apreciacion teatral.

Por su parte, la subregion de Uraba se destaca por la capacidad que han tenido grupos
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independientes para convocar a la ciudadania a aportar para la construccion de sus
sedes y procesos, dado que los recursos por parte de fuentes publicas son insuficientes. La
historia del desarrollo del teatro en esta subregion esta también marcada por las dinamicas
de la historia politica y econémica del pais. Hay apuestas que abordan b memoria social y
colectiva en las formas en que irrumpe en la narracion teatral y puesta en escena. También ha
habido un ir y venir en las relaciones con el sector empresarial y econdmico de la regién, que
pendula entre el apoyo y la desatencion con el teatro.

Hay momentos de reconocimiento de la mediacion que permite el teatro para la integraciéon
social y cultivo del sentido de pertenencia con el territorio; de hecho, este reconocimiento
viene de parte tanto de entidades privadas como publicas. En el caso del apoyo desde la
gobernanza local, ha sido esencial la apuesta que ha hecho Antioquia Viva elTeatro para el
fortalecimiento de la practica teatral. El Teatro Mucura en Chigorodo, Mezclarte de Turbo,
Talento y Futuro de Pueblo Bello, EI Totumo de Necocli, Asotemire deSan Juan, Teatro
Asombro de Currulao y el Teatro Comunitario de la Corporacion Artistica Camaledn Uraba
del municipio de Apartado, son ejemplos de autogestion, trabajo comunitario y procesos de
formacién independientes. En JQ :WFG YFRGN S MFA ZSF WJI |J YJFYWT
actualmente la conforman 6 colectivos; se realizan festivales de reconocimi ento y trayectoria,
como el Festival Nacional de Teatro y Titeres Titiriteatro, el FestivalMunicipal de Teatro Elkin
Quintero Alvarez en Apartado, el Festival Uraba Celebra el Teatro y el Festival Micipal de
Teatro Jaime Ortiz Betancur en Chigoroda.

Del Valle de Aburrd, sin tener en cuenta a Medellin, hay procesos y proyens escénicos de

gran aliento como Tecoc, Gestos Mnemes, T-Asombro, Fundacion Mediclaun y Galeén de
Bello, La Tartana de Itagli, Casa de la Cultura de Sabaneta, Teatro Escena3 y \ié3 Teatro de

Copacabana, que ademas cuentan con escuelas de formacion, capacidad de gestiéony

eventos de trayectoria; de igual modo es pertinente destacar la importancia patrimonial y

artistica del movimiento del sainete en Girardota en la vereda San Andrés que mantienen viva
la tradicién de generacién en generacion.

Y como apuesta de formacién escénica consolidada se destaca en Envigado la Escuela
Superior Tecnolégica de Artes Débora Arango y en esa misma ciudad f*QELTWyg
f& SFRS Xhdhiliegho historia con procesos creativos y de proyeccion.

De las subregiones restantes, cabe mencionar que tienen poco desarrollo econémico,
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gran parte de su poblacion, mas del 50%, viveen cabeceras municipales. En la subregion
Norte, el desarrollo del teatro se ha caracterizado por tener poco apoyo institucional y, cuando
ha existido, esta condicionado por la voluntad e interés de los gobiernos locales de turno, con
lo cual se impide llevar a cabo procesos y se socaba la sostenibilidad de los grupos. Pese a
las circunstancias, cabe destacar la trayectoria del grupo Candilejas y la apuesta de Momo
Teatro en Don Matias; del Colectivo Cultural Constelacion Teatro Show, Eatro Independiente
Mil gestos, Teatro en Desacuerdo y el grupo hfantil de teatro de la Unidad Cultural Marco
Tobon Mejia, de Santa Rosa de Osos; el grupo de teatro Tras Bambalinas, de Catima del
Principe; Arlequin Dorado, de Gémez Plata; el grupo de teatro Llamas, de Gadalupe; Canon
Teatro y Teatro Amarillo en Yarumal, el grupo de teatro Los Sinverguenzas y grpo de teatro
de la vereda La Habana en Valdivia. En estos municipios se llevan a cabofestivales que
permiten a la comunidad acercarse al teatro; hay una marcada tendencia a desarrollar teatro
costumbrista, aunque hay manifestaciones incipientes de teatro callejero y circo; y en los
municipios de Toledo, San Andrés de Cuerquia, San Jos e la Montafia, Bricefio, Belmira,
Ituango y Campamento, el quehacer teatral se desdibuja entre cambio y cambio de monitores
de teatro.

En el Suroeste antioquefio, hay cerca de 20 agrupaciones de teatro activas.Cabe destacar la
trayectoria del grupo Hérmetus, en Santa Barbara, Titeres Sol y Luna en la ve&xda Quebradona,
Duende Loco y Tejer Teatrodel municipio de Jericé y La Escalera en Pueblorrico. El teatro
en esta regién explora la realizacién de manifestaciones circenses, por ejemplo, en Urrao y
Pueblorrico, y procesos de performance, en Jericé y Jardin. También es importante mencionar
gue varios municipios cuentan con teatros municipales, como en Salgar, Jardin y Jeric6. De
hecho, el Circo Teatro de Titiribi, es ejemplo de recuperacion de espados que preservan la
memoria de las artes escénicas que han sido emblematicas, pues se encuentra en proceso

de declaratoria patrimonial (Bien de Interés Cultural) y conservacion, importante para asuntos

relacionados con la infraestructura cultural. Por su parte, las casas de la cultura y los centros

educativos son los espacios para hacer y ver teatro en esta subregion; deahi que se sefale la
necesidad de establecer alianzas con el sector educativo para la creacién y formacion de
publicos.

En la subregién de Occidente, se han desarrollado procesos de creaciény formacion escénica,
especialmente con nifios y jévenes, en medio del escaso apoyo institucional a esta area, que
depende del interés del gobernante de turno. No hay infraestructura adecuada para la
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actividad teatral y tampoco hay suficientes gestores culturales que ejerzan como formadores
en el area. Si bien el panorama puede resultar desalentador, en la subregién se dsatacan, por
su trayectoria, Matriarcado Teatro de Ebéjico y el grupo Febrero 30 de San Jer@imo. También
la Red de Teatro de Occidente Antioquefio, Retoca, esta activa.

En la subregion del Bajo Cauca antioquerio, la situacion del teatro se @racteriza por presentar
dualidades; por un lado, quienes lideran la movida teatral son personas que quieren desarrollar
eventos, participar de encuentros para ver y pensarse el teatro, y hay una apasta que anda en
marcha para sensibilizar a la comunidad sobre la importancia del teatro. Por otro lado, no hay
un panorama que propicie el desarrollo del teatro: falta de infraestructura y de recursos, poca
coordinacion y didlogo entre los agentes del sector para la formacion y para la participaciéon
en convocatorias de orden nacional y departamental, de ahi que haya desapareido la red de
teatro REDTEBACA; las condiciones sociales de violencia por partede grupos armados
ilegales infunde temor para liderar procesos y falta de presencia de las instituciones en los
procesos formativos.

En la subregién del Magdalena Medio, cabe destacar el desarrollo en el area qe ha tenido el
municipio de Maceo, impulsado por el Teatro Fénix, con los espacios de formacion en teatro
y artes circenses, realizacion de festivales, circulacién, participacién de jovenes y personas
adultas. Si estos aprendizajes se replicaran en los demas municipios de la subregion y se
contara con respaldos institucionales, la falta de monitores, la escasa infraestructura y
dotacion técnica, la poca produccion y circulacion de obras de teatro, serian asuntos del
pasado. Los recuerdos de tiempos pasados no pueden convertirse en un obstaculo para el
desarrollo de nuevas apuestas; la circulacion del teatro y el circo en afios anteriores se pueden
convertir en inspiracion. El Magdalena Medio es un territorio habitado por personas
provenientes de diferentes partes del pais que le darian una fuerza creativa y de
transformacion al teatro.

En la subregion del Nordeste los procesos teatrales han fluctuado entre el florecimiento y la
falta de apoyo, desiguales muchas veces. En Yolombd se cuenta con gruposcomo Cafiaveral,
Sui Generis y Sin Etiqueta; en este municipio, la Corporacién Orland Cadavid Gallego ha
venido realizando el Festival Yolombino de Teatro, del cual se han ealizado 38 versiones; en
San Roque, el grupo La Esfera, que lleva mas de 30 versiones del Festal Departamental de
Teatro de Provincia; se tiene un proceso teatral interesante en Santo Domingoy el proceso
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mas importante estad en Segovia, con grupos como Talento Paisa, Kusgareda Barini y
Exiliados; en Remedios se cuenta con los grupos Orgullo Remediano yRalladura de Limén; en
Vegachi, el proceso abarca desde nifios, hasta adultos mayores promovido por Utopia Teatro.

Hay un ambito relegado en el teatro de Antioquia y es la posibilidad de accesoa los bienes
culturales por parte de las personas que habitan las zonas rurales. En general, la poblacién
rural en Colombia ha estado excluida no solo de participar en la vida cultural -y entiéndase
aqui, cultura como manifestacion asociada a las artes-, sino de la posibilidad de tener una vida
digna; muchos son los problemas sin resolver en el campo colombiano. Sin embargo,
sobresalen las iniciativas llevadas a cabo por Teatro Tespys en las comunidades campesinas
de El Carmen de Viboral con sus UWTAJHYTX f1F (FWWJINTRNVIDRPRPAXUMWIIFXg »
f*XYZINFSYJX *XUJHYFITW ppibllo@lizadion Teg grupo de teatro Totumo
Encantado en una zona rural, en el corregimiento El Totumo del municipio de Necocli y otras
apuestas relacionadas con la ruralidad, como Hérmetus Teatro en el Centro AgroCultural
Pandora en Santa Béarbara y el Eco-teatro Casa del Sol en Jeric6, La Tartanan Itagii, La
Carreta y Bitacoras en La Ceja del Tambo, entre otros.otros.

En Antioquia late el deseo por cuidar y potenciar un teatro comunitario que reivindique el
vinculo entre la formacion en el quehacer teatral y la transformacion de la realidad social. De
esta manera, se controvierte la idea prejuiciosa que asocia el teatro comunitario con lo facil,
lo rapido y lo chapucero. Nada més alejado de la realidad; la apuesta de ese tipo de teatro se
imbrica con la construccién de una cultura de paz, tan acorde con los tiempos que vivimos, y
con la celebracién de la solidaridad y la cooperaciéon para hacer frente y resistir a las fuerzas
y alianzas que se proponen debilitar el tejido social. De ahi que sea impatante fortalecer y
visibilizar espacios de encuentro para la formacién y la circulacié n, al igual que estrategias de
sostenibilidad para los grupos que se comprometen desde el teatro comunitario, desde las
instituciones responsables de garantizar que la cultura es un derecho de todas las personas.

El teatro en Antioquia tiene un respaldo solido en el conjunto de leyes y documentos soft low
de caracter vinculante, que sirven como marco para su despliegue como practica social y
artistica. A nivel internacional, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y La
Convencion sobre la proteccion y promocion de la Diversidad de las Expesiones Culturales; a
nivel nacional podemos mencionar la Constitucion Politica de Colombia y los articulos
referidos al arte y la cultura especificamente, los articulos 70, 71 y 72 que, en suma, refieren
al Estado como garante de los derechos culturales de todos los colombianos. El Plan Nacional
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de Cultura 2001- f-FHNF ZSF HNZIFIFS F (ZQYZWFQ )JRTHWJd¥NHFg QF
JQ 5QFS 3FHNTSFQ I1J 9JFYWT f*XH-2815W alnivel rddionak e(Prai N1 F g

Departamental de Teatro 2014-2020 f& SYNTVZNF )N[JW XF X ; TDdSaxrgllor2Q2Q- 5QFS 1J
f:SNITX UTW QF [NIFg IJ QF ,TGJWSFHN S3KJXygaeTVZNF QI

Componente 4: Antioquia unida por la creacién y la cultura. Junto con otras legislaciones y

planes, se infiere que hay un camino recorrido valioso que sefiala sendeps para seguir

apostandole a la cultura.

Con este tipo de documentos, se presenta una guia para todas las personasimplicadas en el
guehacer teatral en las distintas etapas o procesos. Es un eslabén muy importante en la
configuracion de acciones de fomento y estimulo para el area. A propdsito, la formulacién de
politicas publicas al contar con la participacion de la ciudadania, en este caso,
especificamente de las personas que hacen del quehacer teatral su oficio, les confiere mayor
legitimidad a las propuestas, pues cuenta con la mirada de quienes participan diariamente en
las dinamicas del sector.

A continuacién, se presentaran las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades del area
del teatro en Antioquia a partir del Diagnéstico Del Teatro en Antioquia llevado a cabo por el
ICPA y la Universidad de Antioquia entre 2021 y 2022, en una matriz que permité visualizar
cada una de ellas y podran hacerse asociaciones entre si para tener un panorama de
correlacion:

Tabla 1. Matriz DOFA

JIJGNQNIFIJX +TWYFQJ_FX

*XHFXF KTWRFHN BQYJFY
JJUFWYFRJSYT

'"FOTX SN[JQJIX IJ XNXYJR
UWTIZHHN S ~ LIJXYN S Y,
JJGNQNYFIF NSKWFJXYW,
YIFYIWQTX RZSNHNUNTX
SWIXZUZIXYTX QNRNYFIT
JSYIJX U GQNHTX

&RUQNF UWJIXJSHNF 1J U
NSIJUJSINISYDX YIWWNY
*INXYJSHNF 1J J[IJSYTX ~
YIFYWFQJX JS INKIJWJSY
+ZIWYJ FWYNHZQFHN S |
NSIJUJSINISYJX » WIJIJIX
YIFYWRQJIJUFWYFRJSYT

INIIJWF_LT 1JQ WJF 1J Y
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11.

12.

13.

14.

15.

SXZ*HNJISYJ HNWHZQFHI
UWTAIHHN S YIJFYWFQ

(WIHNRNJSYT IJXFWYNH]
YIJFYWT JS QFX XZGWJLN
JJUFWYFRJSYT

'"FOF [NSHZQFHN S 1JQ HI
RGNYT IJ QF UQFSJFHN
IJUFWYFRJSYFQ

'"FOF UFWYNHNUFHN S 1Jf
JS HEXFX 1J QF HZQYZWF
JJUFWYFRJSYT

) GNQ XNXYJRIEBYNVFHMNXS
*XYWZHYZWF TWL SNHF |
(5& ST JX XZ*HNJSYJ UF
IJRFSINQTXJWWNYTWNT?
.SXZ*HNJSYJ NSHQZXN S
INKJWJISHNFQ JS QTX UW
1JQ JJUFWYFRJSYT

2 SNRF NS[JXYNLFHN S Y
&SYNTVZNF
+FQIVFIXUFHBTXXNGNQN _
IIXFWWTQQT YJFYWFQ 1J
I JUFWYFRJSYFQ SFHNTS
NSYJWSFHNTSFQ

+FQYF 1J HTSTHNRNJSYT
WIJHTSTHNRNJSYT 1JQ JX
1JQ YJFYWT JS &SYNTVZN
*XHFEXFX T SZQFX UTQ YN
HZQYZWFQJX U GQNHFX

8JHYTW HFIF [J_ R X KTW
UWTKIJXNTSFQRJISYJ
SWJIXJSHNF 1J WJIJX ~ JS
HTS YWFAJHYTWNF A KTW
(TSXJOT )JUFWYFRJSYFQ
TUJWFSIT A HTRUWTRJYN
*INXYJSHNF IJ UWTLWFR
IJUFWYFRJSYFQJX JXYW
&SYNTVZNF ;N[J YVFRRFY
*XUJOT UWTKJIXNTSFQN
A JXHZIQFX 1J XFNSJIYJ
(FUFHNIFI 1J LIXYN S 1JQ
NSIJUJSINISYJ 1JQ YJFY

&RJISF_FX

4AUTWYZSNIFIJX
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1. 1TX NRUFHYTX SJLFYN[T| 1. 1F UTXNGNQNIFI IJ YWF

UFSIJRNF F QF JHTSTR F TYWWIFX FQ YIJFYWT

UWTHJIXTX NSIJUJSINJSY| 2. *Q JXHJSFWNT IJ UWTHJ
2. 1FX IN*HZQYFIJX IJ TWIJ UQFSJFHN S SFHNTSFQ

QNRNYFS QF UFWYNHNUH 1J (ZQYZWF ~ IJUFWYFR

FLISYI®FQLZSFX XZGWJL &SYNTVZN¥ZJ MFGQFS
3. 1TX KJS RISTX 1JQ RNHW QFX FWYJX

VZJ FKIHYFS QF UFWYNH| 3. 5SWJIJXJSHNF 1J

UTGQFHN SI®QTXSKIN W N | NSXYNYZHNTSJIX 1J

JIZHFHN S XZ8Q'MKNTW
YIWWNYTWNTX
4, I1FX UQFYFKTWRFX

YJHSTQ LNHFX HTRT
MIWWFRNJSYFX HWJFYN
IJ IN[ZQLFHN S

8 &stéa desarrollando la
caracterizacion cultural de
Antioquia como fuente 1J
NSKTWRFHN S UFWF QF
JJUFWYFRJISYT

Sumado a esta matriz, hay que anotar las implicaciones que tuvo la pandemia del Covid-19
del 2020 en el teatro. Como bien se sabe, hubo afectacion profunda en todas lasesferas de la
vida social e individual. En el teatro, que es un arte vivo, el encentro sincronico entre el publico
y la obra representada es esencial, el llamado convivio teatral, base del teatrosegun el critico
y editor teatral Jorge Dubatti, se posterg6. Las medidas sanitarias para evitar el contagio
impidieron el encuentro. Entonces, se tuvo que recurrir a una medacién ajena al teatro, las
pantallas, que generaron preguntas y angustias a nivel creativo, que aln semantienen, porque
los cambios que se incorporaron afectaron el quehacer teatral, y al igual que los demas
ambitos de la vida, después del Covid19 la vida no volvio a ser la misma, aunque la
premura de lostiempos y la ansiedad de recuperar el estado de cosas previo impidan verlo
de esta manera. También se vio sumamente afectada la consecucion de recursos para
las obras: como nohabia presentacion en salas, no se recogian recursos mediante el pago
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de las entradas que, dadas las precariedades del medio, son una fuente impotante de dinero
para los grupos de teatro.

También ha sido significativa para el teatro la insercion en el mundo de las redes sociales y
enla exploracion de otras disciplinas. Las redes sociales permiten la divulgacion de los
eventos yla interaccion con el publico. Y la exploracién escénica enotros escenarios, mas alla
de las salas, también es un reto para el teatro y para su gestion, tanto en térmnos intelectivos
como aquellos relacionados con la sostenibilidad.

Para cerrar este contexto, se resalta que el teatro en Antioquia ha dado pasosimportantes,
qgue lo han posicionado a nivel nacional -a pesar de las carencias- tantoen la produccion de
espectaculos como en procesos de formacion y circulacion; ademas, la adaptacion de
infraestructuras para teatro por autogestion (casas y espacios transformados en salas de &t)
para la creacién y proyeccion de las artes escénicas.
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PRIMERA PARTE: LA REALIDAD IMAGINADA

1. Suefios del area en Antioquia

Para mis dias pido,

Sefior de los naufragios,
no agua para la sed, sino la sed,

no suefos

sino ganas de sofiar.

Piedad Bonnett

¢, Qué le antecede a un suefio? O mejor, ¢cual es la materia de los suefios? Dedsuefios que
queremos ver realizados, que no queremos que nunca se acaben, sinoque permanezcan y
guesean el suefio realizado de otro suefio, mas grande, mas bonito, i suefio otro, que cuando
se cumpla recuerde al suefio que le dio vida y asi una cadena de suefios initerrumpida;
después de todo, los suefios nos hacen humanos, amar la vida, tener ilisiones y esperanzas.
Eduardo Galeano decia que el derecho a sofiar nos da aguas. El teatro nogpermite sofiar vy,
también, espantar pesadillas.

Como los suefios tienen lugar en nuestro cerebro, ese érgano incanoscible, por fortuna, es la
casa de los suefios, para que el suefio del teatro tenga lugar en nuesta realidad material
necesita ser soportado por cosas materiales: instalaciones, dotaciones, infraestructura,
dinero. El impetu de la creacion teatral va de la mano de un bienestar materal, que le procura
al artista cierta tranquilidad para crear; no tendra que preocuparse por lo que tendra qué hacer,
aungue no le plazca, para dedicarse a la creacién de sus suefos.

El teatro de los suefios se realiza con acciones, cumpliendo promesas, cumpliendo con la
palabra. Esta es la ocasidén propicia para preguntarnos por qué se sigue relacionando la
creacion con un estado de precariedad, de pobreza. Si se quiere, si se desa, puede volverse
a aquellos tiempos, quizds en nuestra memoria alimentada por fantasias, en los cuales los
artistas eran reconocidos y valorados por la sociedad, porque nos abrian mundos con sus
historias, creaciones y preguntas. El teatro, sabemos, crea comunidad y nutre las hebras
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conscientes e inconscientes del tejido social. ¢jQué seria de la vidasin los artistas y sus
creaciones!? Seguramente campos infértiles de aburrimiento y anhedonia.

La actividad onirica alrededor del teatro ha de ser activa; se sabe que terer el dinero y los
recursos no es suficiente para que el teatro cobre vida; porque importan la pasion y el deseo,
conatos de la apuesta en escena de la vida del despliegue de nuestros deseos. Acéaen
Antioquia el deseo por crear rebrota y se mantiene fuerte; se nota en los toros de voz vivaces,
en los ojos brillantes, en los gestos que indican que se sienten parte del mundo, de quienes
envueltos en la magia de la creacion imaginan una utopia, unateatrotopia, en el que el teatro
es el cauce de los suefios de jévenes y de quienes ya han transitado la vila. El teatro como
lugar de expresion sensible de la psiquis individual y colectiva.

Antioquia es un territorio con multiplicidad de voces, rostros, blasquedas, apuestas y visiones
dela vida. Desde el pequefio poblado a orillas del mar, en el cual el hodonte es infinito, porque
sesabe como empieza, pero no cdmo termina el mar, que se mueve aun cam lo viejo que es,
asi son los suefios de quienes miran desde su lugar. O las mortafias con su imponencia y sus
perfumes que recuerdan el suefio de la libertad para quienes hacen su vida en elcampo,
rodeados de la gran tierra. También el rio que ensefia que moverse nos llevaa hacer cosasa
navegar meandros y salir a flote con nuestros suefios intactos, vivos por accion del
movimiento y del impetu creativo.

No es nada pretencioso querer hacer teatro en condiciones de bienestar material. Que haya
educadores comprometidos con la ensefianza amorosa del quehacer teatral, que haya
dotacion, infraestructura que dé lugar tanto a la preparacion y puesta en escena como a las

asambleas culturales para pensar en conjunto qué es lo que se quiere pam las artes y la
cultura en cada municipio, que no se tenga que rasgufiarun poco del presupuesto municipal

cada tanto, que las propuestas, proyectos de creacion y circulacion encuentren apoyo. Es
importante ver como los demas han construido sus suefios, qué han hecho, para
envalentonarse y decirse asi mismo: si ellos con sus condiciones pudieron, no hay razones
para que nosotros no podamos hacerlo.

Hay algo en los suefios: su capacidad de convocar otros suefios iguales, parecidos, un gran
suefio colectivo, que resiste las embestidas de las trabas burocraticas y amargas de quienes
dicen, sin razén, que no se puede, que no hay con que hacer frente a las carencias de
formacion, creacion, circulacién, dotacion, infraestructura, politicas publicas, investigacion y
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documentacion.

2. Marco Referencial y Principios

2.1 Politicas del area

Luego del proceso de diagndstico del area de teatro en Antioquia y con el acervo alrededor
de ambos, a continuacién, se presentaran algunos elementos clave de caracter
conceptual, filosofico y politico que podran nutrir las politicas publi cas en beneficio de
este sector.

El teatro es un arte antiguo, complejo. Comienza en Grecia hace méas de ds milenios. Hay
tragedia, comedia, tragicomedia, espectadores, espectadoras. Un evento al que asste
todo tipo de personas, a ver la ficcionalizacién de realidades que permiten reflexionar
sobrela vida. Desde entonces se ha teorizado y experimentado en el escenario. Se ha
adecuadoa diferentes contextos, ha incorporado nuevas técnicas, ha puesto sobre la
escena distintas reflexiones que se adecuan al espiritu de las épocas y hs sociedades.
Viejo y nuevo a la vez; siempre acuciante presentando mundos.

El teatro hace parte de las manifestaciones culturales. En Occidente, por lo menos, se
habladel derecho ala cultura desde hace varias décadas, pero ¢ por quéla cultura es un
derecho? Es pertinente plantearse esta pregunta porque ante cualquier requerimierto de
justificacién de algun espiritu inquieto, aunque se sepa y se sienta, el egrcicio de discursar
sobre las razones de reclamar y exigir un derecho como este, dara solidez ymantendra
firmes las convicciones. La cultura entendida como el conjunto de prac ticas artisticas y
culturales debe ser un derecho al cual todas las personas acceden porque permite
cultivarel espiritu y enriquecer la experiencia humana. Como afirma el artista barcelonés
Frederic Amat, la cultura nos proporciona una arquitectura, un esqueletoque da una razén
a la incertidumbre del destino.

Y es un derecho también porque debe ser para todas las personas. Indefendible la cutura
para una élite. Las democracias invitan a la ciudadania a participar de su derecho a la
creacion, a ser participes de la vida social, a implicarse, a cuestbnar, a cambiar lo que
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sofoca, a disfrutar, a reir, a solazarse, bien siendo creadores, bien espetadores, o los dos
a la vez. Por eso mismo, es necesario que los Estados financien las manifestaciones
artisticas y culturales para quebrar las barreras de inequidad respecto al disfrute de las
creaciones de la humanidad. La Constitucién Politica de Colombia asi lo refiere en los
articulos 70,71y 72.

Junto con otros documentos no vinculantes emitidos por organiz aciones internacionales,
el arte y la cultura como derecho tienen un gran respaldo. Para que no sea una cuestion,
comotantas otras que se quedan en el papel, es indispensable la voluntad politica de los
gobiernos y que la ciudadania esté dispuesta a exigir sus derechos.

Otra arista de la cultura como derecho es que se permite traspasar las barreras del
centralismo. Colombia es un pais donde los mayores beneficios de un Estado Social de
Derecho quedan concentrados en las grandes urbes capitalinas y los demas territorios
guedan desplazados, principalmente las zonas rurales. Una politica publca del area del
teatro deberia tener presente la necesidad de respaldar y mantener procesos creativos en
estas zonas.

Ademas, las personas pertenecientes a grupos étnicos por lo general, si no han sido

desplazadas por la violencia, se asientan en zonas rurales del territaio nacional. En

Antioquia, los pueblos indigenas se ubican en las subregiones de Urabd, Occidente,

Suroeste, Norte, Bajo Cauca, Nordeste y Magdalena mdINT [J FHZIJWIT HTS JQ f.SK’
diagnostico sobre el estado actual del area de teatro en el departamento de Antioquia,
cOmoNSXZRT UFWF QF FHYZFQN_FHN S 1JQ UQFSSNIFWXF§JBWW XX Z
se ubican principalmente en los municipios de Vigia del Fuerte, Turbo,Murindd, San Juan

de Uraba, Chigorodd, Necocli, Apartado, Arboletes, Carepa, en la subregion d&raba, de

acuerdo con los datos arrojados por el Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia

(Gobernacion de Antioquia, 2018).

De igual forma, se resalta la presencia y arraigo de las comunidades negras endiferentes
municipios del Bajo Cauca, aportando a su desarrollo en todos los campos y
diversificandola cultura a través de sus riquezas desde las tradiciones, costumbres y
cosmogonias. Cada uno de estos pueblos y comunidades tienen formas propias de
expresar sus cosmovisiones y de acercarse a las manifestaciones culturales y de creacién
artistica que corresponden a sus maneras de estar en el mundo. De al que sea
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importante que, en las politicas publicas de las artes escénicas, tengan lugar aquellas
expresiones que dan prelacion a la narracidbn oral, rituales u otras formas de
representacion que sean propias de estas comunidades.

Las comunidades son las que mejor saben expresar su relacion con elterritorio a través

de XZX UW HYNHFX HZQYZWFQJX flFX UWTEKYNB NXTHIZAR YSZONWRNQYIZXY T
Estudios Regionales de la Universidad de Antioquia (2016), se expresan espacialmente y,

al hacerlo, dotan de sentidos a esos espacios apropiandoselos como territori os del grupo

que JXY FQQ FXJSYFITg 1 SJF GFXJ IJ NSINHFITWHY IGWJIUNQFW
2021). Las comunidades indigenas y negras tienen un vinculo con el terrtorio, en una

relaciébn en doble via, pues el territorio incide en sus formas de vda y ellos a su vez

modifican el territorio adaptandolo a sus formas de ser. Si bien la hum anidad en general

tiene este tipo de vinculacion con el territorio y con el espacio, con los grupos étnicos

puede leerse con un cariz distinto, pues esa relacion no ha sido permeada por la

cosmovision explotadora de Occidente, que mira la tierra como un recurso, mas que como

un hogar, unamadre a quien cuidar y respetar.

Por otro lado, esta también lo que constituye el patrimonio de los antio quefios. El legado
y elacervo cultural construido a lo largo de los afos, de alguna manrera confieren una
suerte de cohesidn social y sentido de pertenencia que fortalece el tejido social. Vista de
esta manera, la cultura, las artes, el teatro, tendrian una funciéon de medio, de trasmision
de unos valoresy formas de vivir particulares. Teniendo esto presente es nhecesario
entender que la cultura es dinamica, que ademas de las memorias, recibe infliencias de
otras identidades, de otras culturas, que amplian y complejizan la vida en sociedad y los
procesos creativos.

La diversidad cultural resquebraja los valores conservadores de una sociedad. De hecho,
el teatro al fundar mundos imaginarios, en el ejercicio de ficcionalizac i6n, de preguntarse
constantemente por el sentido de la vida, por plantear reflexiones sobre la realidad social
y de lanzarse ala experimentacion formal, propone y muestra formas de vida en la
caracterizacion de sus personajes y en los dialogos, en el cual se da @bida a distintas
formas de expresar y ser en el mundo, que han sido rechazadas, discriminadas o
invisibilizadas por modelos hegemaénicos. Por ejemplo, las violencias contra las mujeres
hansido visibilizadas, tanto sobre las tablas, como en las etapas que anteceden la
presentacion de la obra. También cabe sefialar la apertura hacia la diversidad sexualen
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un interés palmario por sensibilizar al publico sobre las afugias que viven las personas
pertenecientes a la comunidad LGBTIQ+.

Igualmente, con las artes -y con el teatro en particular- podemos decir que hay una
sublimacion en el proceso de creacién, del enredo y marafa de pasiores que nos habitan.
Algo similar debe pasar con el conflicto social. Es decir, que al igual que las pasiones y
emociones son constitutivas de nuestro ser, nos hacen seres humanos, (ademas,es el
caldo de cultivo del teatro), el conflicto hace parte de la vida en sociedad; tal cual lo
expone Estanislao Zuleta, no se trata de sofiar con una sociedad en la cual el conflicto
no existe, conun paraiso endeble, sinoen una sociedad que tramita de forma no violenta
sus conflictos, esto es, sin aniquilar fisica y animicamente al otro. La historia de Colombia
esta llena de ejemplos de asesinatos, masacres, desapariciones, tan solopor no pensar lo
mismo, por tener discrepancias, y el teatro, en el proceso de recuperacdn de la memoria
y basqueda de la verdad, laha representado durante afios.

2.2 Principios

Se adoptan los principios contemplados en el Plan Nacional de Cultura 2022- f(ZQYZWF
para la proteccion de la diversidad de la vida y el Y JW W NPYam Wadidr@l de Teatro y

Circo y los principios rectores del Plan Departamental de Cultura 2023-2035;
adicionalmente se proponen unos principios especificos del area de teatro de Antioquia

gue permitan la articulacion, la orientacion de las decisiones y el desarrollo equitativo de

este sector artistico, teniendo en cuenta las realidades y especificidades de los territorios

de Antioquia. Los principios especificos del area son:

X Elreconocimiento de la diversidad creativa y la proliferacién de grupos teatrales
en los territorios de Antioquia como punto de partida para el accionar en cada zona
con sus realidades y especificidades.

X La valoracién incalculable del trabajo escénico individual y colectivo de
procesos creativos, formativos y de proyeccion desde lo independiente.

X La priorizacién de procesos de formacion, de creacion, de proyeccion y de
infraestructura en los territorios rurales de Antiogquia y su necesaria valoracion del
teatro campesino.
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x La vitalidad de los procesos teatrales comunitarios que irradian su accio nar en
territorios marginados tanto a nivel urbano como rural.

x El enriquecimiento de festivales y eventos teatrales en los diferentes territorios
del Departamento, que con esfuerzo y resistencia han pervivido, a pesarde la
violencia, la inequidad en la inversibn y el desconocimiento por algunos
gobernantes de turno.

X Apoyo a la nifiez y la juventud creadora y activa desde las artes escénicascomo
potencia de vida, arte y convivencia.

X Reconocimiento de la formacion teatral, como eje articulador y potenciador
de los demas componentes de la cadena de valor del teatro de Antioquia y sus
territorios.

X La revitalizacion de la cadena de valor de las artes escénicas en las divesas
comunidades indigenas, afrodescendientes, LGBTIQ+, tercera edad y personagn
situacion de discapacidad, toda esta revitalizacion con el enfoque de género como
pilar fundamental.

2.3 Enfoques

Acorde con el Plan Nacional de Cultura 2022-2032 f(Z QY gavé Fa proteccion de la
diversidad de la vida y el Y JW W N& nddgkam dos enfoques alli propuestos al Plan
Departamental de Teatro 2023-2035, coherentes con los propdésitos institucionales y del
sector teatral de Antioquia y sus territorios; estos enfogues seran transversales y
orientaran tanto a gobiernos locales, gobierno departamental, juntas de acciéon comunal,
gobernadores indigenas, como colectivos independientes, entidades publicas y privadas,
artistas y gestores para desarrollar acciones necesarias para la atencién integral a las
problematicas del sector teatral flJmanera amplia y acorde con las particularidades de
los territorios, de las poblaciones y de estructura institucional para la implementacion y
seguimiento de las J XY W F Y Mintetkogde Cultura, 2022: 93).

Los tres enfoques transversales son:

Enfoque territorial . f*XYJ JSKTVZJ GZXHF [NXNGNQN_FW QTX YJWWNYT
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como espacios dindmicos de relaciones socioculturales, politicas, econdmicas y
ambientales, donde interactian comunidades, pueblos, organizaciones e individuos. A
partirde ese reconocimiento se pretende orientar las politicas publicas culturales para que
respondan de manera diferenciada y pertinente a las necesidades y condiciones de los
procesos HZ QY Z \\Wd¥ énfloXjue completo. Ministerio de Cultura, 2022: 93).

Enfoque diferencial e interseccional . f*Q JSKTVZJ INKJWJSHNFQ JX ZS RFWHT
gue parte de entender, reconocer y valorarla pluralidad de expresiones e identidades

culturales propias de la diversidad inherente a nuestra sociedad. La implementacion de

este enfoque busca responder de manera adecuada, diferenciada y pertinente a las
necesidadesy problematicas que enfrenta la poblacién para el pleno disfrute de sus
IJWJIHMTX H ZQiNMsIanbrde Citgra, 2022: 94).

Enfoque intersectorial . f*Q JSKTVZJ IJ NSYIJWXJHYTWNFQNIFI XJ JXYFGQ.
inherente al quehacer del Estado para desarrollar sus competencias,dado que éste ha de

velar de manera integral por la garantia de los derechos culturales implementando

acciones conjuntas con otros sectores como educacion, trabajo, tecnologias de la

informacién y la comunicacién, salud, vivienda y comercio, entre otras. En este sentido, se

propende por el reconocimiento de los procesos culturales como un factor de conjuncién

con otros sectoresy la contribucién de estos a propésitos colectivos (Ministerio de

Cultura, 2022:95).
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SEGUNDA PARTE: PLAN DEL AREA

1. Propositos del Plan

1.1 Descripcion del Plan

El Plan Departamental de Teatro 2023-2035 es una construccion colectiva, a través de
procesos participativos, que recoge el sentir del sector teatral de todas las subregiones de
Antioquia (Valle de Aburra, Oriente, Uraba, Suroeste, Norte, Bajo Cauca, Nordeste, Magdalena
medio, Occidente) en un documento-mapa que compila propuestas, proyecciones,
necesidades, potencialidades y suefios, para guiar a los territorios y sus gedores en su
accionar -durante doce afos- hacia unaAntioquia Teatraldiversa, plural, incluyente, creativa y
coherente con su desarrollo humano, social, politico, econémico, patrimonial, identitario,
artistico y cultural.

El Plan Departamental de Teatro 2023-2035relne en diez lineas estratégicas, posibles rutas
gue orienten y propongan un horizonte para el desarrollo teatral de Antioquia, accesible y util
tanto a entidades publicas como privadas, a colectivos escénicos, a gestores, a artistas
independientes y a comunidad en general, donde puedan hallar directrices para materializar
suefios a través de proyectos colectivos e individuales; a su vez, esuna ruta que se traza para
la gestion de politicas publicas para el teatro de Antioquia y sus diversos territorios.

El Plan Departamental de Teatro 20232035 est4 articulado al Plan Nacional de Cultura 2022-
2032 f{Cultura para la proteccién de la diversidad de la vida y el territorio g Agenda Antioquia
2040 Wnidos construimos nuestro futuro g Caracterizacion Cultural de Antioquia (ICPA,
Universidad de Antioquia y ProAntioquia) y el Plan Nacional de Teatro y Qico (en proceso de
formulacion).

Es vital resaltar que este proceso de planeacion y concrecién en un da@umento-mapa cuenta
con la mirada de la diversidad territorial, multiculturalidad, intercultu ralidad, riqueza étnica,
enfoque de género y grupos poblacionales de todo el departamento de Antioquia, hecho que
permitird su reconocimiento a través de politicas publicas para el teatro que dencuenta
de los derechos culturales y la posibilidad de convivencia y desarrollo desde los territorios con
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el arte como mediador.

La pretension fundamental del Plan Departamental de Teatro 2023-2035 es gque sea un
documento-mapa apropiado en todos sus componentes por la ciudadania, por las y los
creadores teatrales, las y los portadores de patrimonio, artistas escénicos independientes,
redes, comunidades educativas, comunidades campesinas, comunidades étnicas, grupos
poblacionales, personas y colectivos de investigacion, productores y productoras, gobiernos
locales, gobierno departamental, juntas de accion comunal, gobernadores indigenas,
entidades publicas y privadas, salas de teatro, agrupaciones artisticas y en gereral por todos
los agentes que hacen parte del ecosistema cultural de Antioquia y sus territorios.

1.2 Obijetivos del plan

1.2.1 Objetivo General

Brindar orientacion y rutas posibles para el fortalecimiento y el desarrollo teatral del
departamento de Antioquia y sus territorios, a través de estrategias y herramientas de
planificacion, proyeccion y sostenibilidad que garanticen los derechos culturales para lasy los
espectadores y hacedores de teatro.

1.2.2 Objetivos Especificos

Articular estrategias y competencias de corresponsabilidad entre las instancias publicas,
privadas e independientes que planifican, fomentan, desarrollan, financian, divulgan,
fortaleceny promueven la formacion, creacién, produccion y proyeccion teatral de Antioquia y
sus territorios.

Posibilitar el desarrollo teatral de Antioquia y sus territorios a través de nueve lineas
estratégicas que abarcan las diferentes dimensiones escénicas a partir de un diagnéstico
actualizado y participativo que da cuenta de necesidades, potencialidades y suefios del sector
y sus patrticularidades.

Preservar la riqueza teatral de Antioquia y sus territorios por medio de un documento-mapa
gue indica caminos a seguir para su fortalecimiento y pervivencia en el tiempo implicando las
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diversas instancias que permiten su accionar y fomento efectivo.

Diversificar el sector teatral de Antioquia y sus territorios en todos los niveles, dondea
equidad y el acceso plural a los recursos sean la constante, teniendo en cuenta las
particularidades de las subregiones a través de un documento-mapa incluyente para toda la

ciudadania.

2. Ejes estratégicos, programas y lineas de accién

Eje estratégico 1. Formacion teatral

SWTLWFRFX

1 SIJFX IJ &HHN S

+TWRFHN S YJFYW
JXHZJQF

(WJFHN S 1J QF H YJIWF 1J YJFYWTEZHBY®Q
HTS UIJWXTSFQ NI SJT » HZFQN*HFIT VvVZJ

KTWRFHN S HWJFHN S UWTIZHHXTS ™ LOVQ
HTSYJSNITX HZWWNHZQFWJX FHTWI
J NSYJLWFITX JS HNHQTX UWTU

&HYZFQN_FHN S JS FWYJX JXH SNHRXY FX
[J QFX NSXYNYZHNTSJX JIZHFYN[FX T XWE
QJX GWNSIJS MIWWFRNJSYFX UJIFL LNH
HTSYJSNITX 1J QR WXMMINNWHEF VZJ XJ NRURH
NSXYNYZHN S

(TSXYWZHHN S HTSOZSYF JSYWJ .S
JJUFWYFRJSYT ~ JSYNIFIJX HZQYZWF(
SXYNYZHNTSFQJX 5*. INS RNHTX VI
KTWRFHN S YJFYWFQ YJSNJSIT JS HZJ
1J *IZHFHN S JQ )JHWJYT AWLFS
JIZHFYN[T JQ )JHWJYT AQF 7
ITLWTX 1J TGOJYN[TX TWNJISYFITWJX

+TWRFHN S YJFYW
XZUJWNTW

JIXHISYWFQN_FHN S 1J QTX UWJILWEFSTX
XZGWJILNTSIX I1JQ ) JUFWYFRJISYT UFWHRHN
XZUJWNTW 1J O [JSJIX VZJ [JS JS QFX H
UWTKIXNTSFQ
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

JIXHISYWFQN_FHN S 1J QTX UTXLWRBBIY
XZGWJILNTSIX 1JQ )JJUFWYFRJSYT UFWHRHE
XZUIJWNTW [J UWTKIXNTSFQJX 1J QFX F
JXUJHNFQN_FWXJ JS IWFRFYZWLNF IN
UJIFLTL F Y HSNHF LJXYN S T UWTIZHHN

(WIJFHN S " KTWYFQJHNRNJSYT IJ QOX_WH
YIFYWFQ UFWF HZFQN*HFW F QFX 9 ®T%
YWFAJHYTWNF FWY XYNHF MFS HTSYWNGZ
HWJFHN S JXH SNHF JS QFX SZJ[J XZGWJL]

+TWRFHN S YJFYW
JYNIFIIJX HZQYZWFQ

(WIJFHN S 1J JXHZJQFX IJ KTWRFHN §&Z9YH
SXYNYZYTX 1 (ZQYZWF (TWUTWFHNT{
(TRUJSXFHN S +FRNQNFW 8JSF ~ IJR X BIFY
VZJ LFWFSYNHJS [JXIJ QF JIZHFHN S SHHKN
G XNHF IJ FHYTWJX " FHYWNHJX HTRT J]JU
UFWF QF [NIF UWTKJXNTSFQ

+TWRFHN S YJFYW

(WJFHN S 1J UWTLWFRFX IJ KTWRFHNB[ Y
HZWXTX INUQTRFITX XIJRNSFWNTX q
JXUJHNFQN_FITX 13 Y HSNHFX JXH SNH
IWFRFYZWLNF INWJHHN S INXJ T 1J [JXY
HTSXYWZHHN S 1J JXHIJSTLWFK FX XTSTW
1J IJXUJHY HZQTX ~ J[IJSYTX JXH SNHTX
TWFQNIFI FSHIXYWFQ UFYWNRTSNT RJRZ
LFWFSYNHJ UWTHJXTX F RJINFST » QFV
XZGWJILNTSJIX

(WIJFHN S 1J JXHZJQFX IJ XFGIWJIX JIJXUH
XNSJYJ Y YIWIX HQT\S YJFYWT HBQRQWQ]
VZJ UTYJSHNJS QTX YFQJSYTX 1J QTX Y
VZIMFHIW YJFYWFQ

(WIJFHN S 1J UWTHJXTX IJ KTWRFHN S
FZY HYTSFX VZJ UJWRNYFS QF UWJXJW
YWFINHNTSFQJX XFGJIJWJX NIJSYNYFWNT
HTRZSNIFIJX NSI LISFX FKWTIJXHJSINJ
HTRZSNYFWNFX

+TWRFHN S 1J U G(
YIJFYWT

+TWRFHN S 1J U GQNHTX UFWF JQ YJFN)
JXHZJIQFX 1J JXUJHYFITWJX KTWTX "N SH
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

IJGFYJ ~ QF FRUQNFHN S 1J XFGJIJWJX XT
J[ISYTX » KIXYN[FQJX

(WIJFHN S 1J UWTLWFRFX 1J HTSHJW Y FHW
F SN[JQ QTHFQ WJLNTSFQ ~ IJUFWYFRJ
UWTHIXTX UJIFL LNHTX JXH SNHTX JS HT
HZQYZWFQJX IJ &SYNTVZNF 1TSIJ XJFWRZ

(TSHIWYFHN S ~ H
UFWF QF KTWRFHN S

(WIJFHN S IJ ZSF HTS[THFYTWNF JXUJHN
KTWRFHN S YJFYWFQ F SN[JQ QTHFQ WJ
LWZUTX HTQJHYN[TX T (TWUTWFHNTSJX
HWJFHN S ~ KTWRFHN S QQJ[JS F HFGT Z§
RZSNHNUNT 1JQ )J)JUFWYFRJISYT ITSIJ XFR
UIJWRNYNJISIT JQ NSYIJWHFRGNT 1J XFGJ
WI[NYFQN_FSIT YIWWNYTWNTX UFWF JQ Y

(WIJFHN S ZSF HTS[THFYTWNF JXUJHNRQ
YIFYWFQJX 1J FVZIQQTX RZSNHNUNTX VHR]J
AN KTWREYN[TX T XTS | GNQJX UTXNGNDX Y
LWZUTX F RIINFST UQNSTXKHAWRFMINZE I F

*SHZJSYWTX 13 XF
YIFYWFQJX

7IJFQN_FHN S 1J JSHZJSYWTX 1J XFGJ
WILNTSFQ ~ IJUFWYFRJSYFQ ITSIJ X
UW HYNHFX JJUJWNJSHNFX JINYTXFX J
HTSTHNRNJSYT QF KTWRFHN S YJFYW
XZX YIWWNYTWNTX

S8NXYJRF IJUFWYFHR
KTWRFHN S YIJFYWF(Q

(WIJFHN S 1JQ XNXYJRF IJUFWYFRJISYF®
WJ SF QFX NSNHNFYN[FX U GQNHFX "~ U
UW HYNHFX JIZHFYN[FX KTWRFYN[FX ~ QX
YIWWNYTWNTX YJISNJISIT JS HZIJSYF QFXHY
JSKTVZJ YSNHT ~ INKIWJSHNFQ

Eje estratégico 2: Creacion y produccion teatral

SWTLWFREFX

1 SIFX IJ &HHN S

(TSHIWYFHN S 1J X
YIJFYWT

(WIFHN S " KTWYFQJHNRNJSYT 1J QTXIU
XFQFX 1J YJFYWT F SN[JQ QTHFQ ~ IJUH
XTXYIJSNRNJISYT ~ UWTAIJHHN S 1J JXYTX
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

HWJIJFHN S JXH SNHF UZQRTSJX IJ [NIF HZ
&SYNTVZNF

(WIJFHN S ~ KTWYFQJHNRNJSYT QTX UMW
HWJFHN S YJFYWFQ F SN[JQ QTHFQ ~ 1JU®\
UWTIZHHN S HWJFYN[F 1J FWYNXYFX HT
(TWUTWFHNTSJIX (ZQYZWFQJX I1JINHFIFXZ ¥
YIWWNYTWNTX

*XY RZQTX F QF HV

(WJFHN S 1J ZS UWTLWFRF JXUJHNFIDNIJ
YIJFYWFQ UFWF HTRZSNIFIJX NSI LJSH
HFRUJXNSFX UTGQFHN S JS XNYZFHN S I/
1,'9.6 F SN[JQ QTHFQ ~ I1JUFWYFRJSY
IN[JWXN*HFHN S HWJFYN[F 1J JXYFX HTRX
YIWWNYTWNTX

7IJFQN_FHN S FQNFS_FX 1J UWTIZHHN
JRUWIXFWNFQJX ZSN[JWXNIFIJX (FOFX
(TTUIJWFYN[FX JSYNIFIJX U GQNHFX "~ DXV
YIWWNYTWNTX YFSYT UFWF QF UWTIZHHN
UWTIZHHN S 1J J[JSYTX

2JHFSNXRTX UFWF
KTWYFQJHNRNJSYT |
YIJFYWFQ

.RUQJRISYFHN S 1JQ GFSHT IJ UWT"JHNH
&SYNTVZNF ~ XZX YIJWWNYTWNTX VZJ U
IN[JWXTX F JSYNIFIJX J[JSYTX ~ UWTJIXH
SFHNTSFQJX J NSYJWSFHNTSFQJX

.RUQJRJISYFHN S IJ RTIJQTX 1IJ HWJFHN
YIFYWFQ UTW RJINTX INLNYFQJX NRUWJ
RIOTWFRNJSYT ~ HZFQN*HFHN S 1J QTX
HTQJHYNI[TX

(WIJFHN S 1JQ HQ XYJW 1J YIJFYWT M GEFSSY|
UWTIZHHNTSJIX HWJFYN[FX ~ 1J J[JSYTXT WH
SN[JQ IJUFWYFRJSYFQ SFHNTSFQ J NSYJW

Eje estratégico 3: Proyeccidn, circulacion e intercambio teatral
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

*XY RZQTX F QF HN
YIJFYWFQ

(WIJFHN S ~ KTWYFQJHNRNJSYT QTX UMW
HNWHZQFHN S WZWFQ QTHFQ IJUFWYFRJ
JXUJHY HZQTX ~ JJUJWNJISHNFX YJFYW RQNIT
UFWF LJSJWFW [ SHZQTX HWJFYN[TX ~ [NX
HFU YZQT JXUJHNFQ IJ HNWHZQFHN S JSA
QF HNZIFI 1J 2J1JQQ S FWYNHZQFSIT QFRW
1J (ZQYZWF 1J 2J1JQQ S HTS QFX (FXNXXJ
(ZQYZWF ~ QFX JSYNIFIJX YIWWNYTWNFQJ
JXY RZQTX F QF HNWHZQFHN S YJFYWFQ

(NWHZQFHN S 1J HWJFHNTSJX FWY XYN
FQYJWSFYN[TX YJHSTQTL FX I1J QF NSKT
QTLWFSIT QQJLFW F SZJ[TX U GQNHSKXI & HN
1JQ RZSIT [NWYZFQ

(WIJFHN S 1J ZS UWTLWFRF JXUJHNFQVDIX
HWIJFITWFEX 1J YJFYWT VZJ UJWRNYF JQ
FUWIJSIN_FOJ UTW NSRJIJWXN S » QF HZF(
WIHTSTHNRNJISYT I1J UFWJIX F SN[JQ WJILNT

+IXYN[FQJIX ~ J[JS

(WIJFHN S » KTWYFQJHNRNJSYT 1JQ UW
KIXYN[FQJIX I1J YIJFYWT UFWF J[IJSYDX YTV
J[ISYTX JRIWLJISYJIX VZI XJ QQJ[FS F XH
YIWWNYTWNTX XJFS IJ HFW HYJW WZWF(
SFHNTSFQ T NSYJWSFHNTSFQ

(WIJFHN S 1JQ +JXYNI[FQ &SYNTVZJ T IJ
UWTAJHHN S HNWHZQFHN S J NSYJWHFRG]
NUWTKIXNTSFQIX 1J &SYNTVZNF M XZX XZ(

7I[INXN S »" KTWYFQJHNRNJSYT 1JQ UWTL
A WIINRISXNTSFWQT HTRT J[JSYT 1J KTW
LWZUTX NSKFSYNQJX OZ[JSNQJX JXHTQF

(WIJFHN S 1J QF 'NJSFQ &SYNTVZJ F |
(FRUJXNST O9WFINHNTSFQ ~ 5W HYNHFX *
JXUFHNT 1J UWTAJHHN S HNWHZQFHN S
HTQJHYNI[TX » JJUIWNJISHNFX HWJFYN[FXXI

7JFQN_FHN S IJ FQNFS_FX HTS KJX@MNXH
NSYJWSFHNTSFQJX VZJ UTXNGNQNYJS QB |
YIFYWT 1J &SYNTVZNF A XZX YIWWNYTWNT
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

+TWYFQJIJHNRNJISYT 1J QF UWTLWFRFHNK
RFWHT 1J QF HIJIQJGWFHN S 1JQ I F NSYJ
YIJRUTWFIF SF[NIJ F IJ YJFYWT VZJ HFIFW
UTYJSHNFW QF IN[JWXNIFI YIJFYWFQ VZ XX
YIWWNYTWNTX

JNXJ T ~ FHYZFQN_FHN S IJ QF FLJSIFQJ
A JIISYTX 13 YIFYWT 1J &SYNTVZNF AT M2ZXN
1J UWTRT[JW ~ [NXNGNQN_FW QF IN[JWXNUR
VZJ QTX UWTLWFRFITWJIX 1J TYWTX KJIXY
NSYJWSFHNTSFQ XJ FLJSIJS

Eje estratégico 4: Informacién vy divulgacion teatral

SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

8NXYJRF IJ NSKTW
YIFYWFQ

(WIJFHN S 1JQ XNXYJRF 1J NSKTWRFHNXIS
JQ SN[JQ QTHFQ WJILNTSFQ ~ IJUFWYFRJ}{
UJWRFSJSYJRJISYJ QFX UWTIZHHNTSJX HW
FLWZUFHNTSJX QFX NSKWFJXYWZHYZWEX
AQTX UWTAJHYTX KTWRFEYN[TX 1J QTX INK
U GQNHFX ~ UWN[FIFX FWYNXYFX NSIJN[TS
1J HWJFHN S ~ UWTIZHHN S 1JQ 1JUFWIVIARJ(
FWYNHZQFIT FQ XNXYJRF IJ NSKTWRF}
UWTUZJIXYT JS JQ 5QFS )JUFWYFRJSYF

7TIFQN_FHN S 1J JSHZJIXYFEX » XNXYJRF¥FWN
JS JQ )JUFWYFRJSYT VZJ IJS HZJSYFIFNY
UFWYNHNUFHN S IJ QTX U GQNHTX HTRT
JXYZINTX 13 RIWHFIJT ~ *SFSHNFHN S J
FHHNTSFW ~ QF NSST[FHN S UFWF QF *1JQ]

&HYZFQN_FHN S FSZFQ 1J QF NSKTWRF
HZQYZWFQ IJ &SYNTVZNF ITSIJ WIUTXFJIE
1JQ )JJUFWYFRJSYT HTRT MIJWWFRNJSYREF
1J TJHNXNTSJIX 1J QTX LTGNIJWSTX QTHFQ/
OZSYFX IJ FHHN S HTRZSFQ LTGJWSFITWJ
FWY XYWHAX JQQT FWYNHZQFIT FQ XN
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

HZQYZWFQ IJUFWYFRJSYFQ UWTUZJXY
1J (ZQYZWF

-JWWFRNJSYFEX 1J
YIFYWFQ

+TRJISYT 1J ZSF Q SJF JINYTWNFQ UFWE
YIWWNYTWNTX VZJ KFHNQNYJ QF UZGRMH
YFESYT 1J IWFRFYZWLNF HTRT 1J UJIFLTL
NS[JXYNLFHN S UFYWNRTSNT Y HSNHFX J

+TRJIJSYT F QF HWJFHN S 1J UJWN INHTXS
YIFYWT NRUWJIXFX ~ INLNYFQJX YFSYT
IJUFWYFRJSYFQ HTRT HFSFQJX 1J HTRZS
U GQNHTX

QUIWYZWEF |J JXUFHNTX IJ IN[ZQLFHNJS
JRNXTWEX "~ HFSFQJX 1J YJQJ[NXN S U
FQYJWSFYNI[TX UJWRNYNJSIT QF [NXNGNQ
&SYNTVZNF » XZX YIWWNYTWNTX

(WJFHN S ~ KTWYFQJHNRNJSYT 1J QTX
HZQYZWFQJX FWY XYNHFX ~ HTRZSNYFWN
1J &SYNTVZNF ITSIJ JQ YJFYWT YJSLF 2%
[NXNGNQN_FHN SHTIN[ZOUFHNBQ SKFXN)
1J ZS XNYNT \JG JXUJH *HT UFWF JQ
(ZQYZWF ~ 5SFYWNRTSNT IJ &SYNTVZNF

Eje estratégico 5: Investigacion teatral

SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

S5WTRTHN S » KTRJ
NS[JXYNLFHN S YJFY

(WJFHN S 1JQ UWTLWFRF 1J KTRJSYWFQ
SN[JQ QTHFQ WJLNTSFQ ~» IJUFWYFRJSYFQ
ACUWTAJHYTX 1J NS[IJXYNLFHN S JS UWT
JXH SNHFX MNXYTWNF 1JQ YJFYWT ITH
KIXYN[FQJX ~ MFHJITWJX QF WJQFHN YSTX
FSYWTUTQ LNHTX XTHNFQJX UTQ YNH
UTGQFHNTSFQJX ~ UFYWNRTSNFQJX

(WIJFHN S 1J LWZUTX UJWRFSJSYJX 1J N
YIJFYWFQJX YFSYT F SN[JQ QTHFQ HTRJFW
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

KTWYFQJHIJW QTX XFGJWJX HTSTHNRNJS
IN[JWXFEFX RTIFQNIFIIJX 1J QFX FWYJX JXH S

7IJFQN_FHN S 1J XIJRNSFWNTX A~ KTWYZXI KXT
YIFYWFQJX 1J &SYNTVZNF IIXHISYWF®@ N
GWNSIFSIT FHHIXT FQ HTSTHNRNJSYT F Q7

.RUQJIJRJISYFHN S IJ FQNFS_FX JXYWHRYX
HISYWTX IJ KTWRFHN S HFXF 1J QF HW®
HTWUTWFHNTSJX HZQYZWFQJX JSYNIFIJ
LISIWFW ZS XNXYJRF VZJ HTRUNQJ JQ RRY
XJ WIFQN_F JS &SYNTVZNF » XZX YIWWNY

Eje estratégico 6: Memoria y documentacion teatral

SWTLWFRFX

1 SIJFX I1J &HHN S

SWTRTHN S 1J UWTHJIXTX 1J IJHQFWFYT)
NSRFYJWNFQ 1J UW HYNHFX NIJSYNIFIJX
FHTSYJHNRNJSYTX YJFYWFQJX VZJ 1JS
YWFSXKTWRFHN S I1J QFX HTRZSNIFIJX WNX1
HTQJHYNI[TX IJ &SYNTVZNF » XZX YIWWNYT

S5WTHIXTX UFYWNR
YIJFYWT

JNXJI T 13 UQFSJIX IJ XFQ[FLZFWINF HT $
UFYWNRTSNT HZQYZWFQ RFYJWNFQ J NSR
&SYNTVZNF » XZXY SWIKNNYITHANTX S KF XN X
MNXY WNHTX ~ 1J [FQTW UFYWNRTSNE
FQLZSTX RZSNHNUNTX LFWFSYN_FSIT

+TRJIJSYT ~ IN[ZQLFHN S 1JQ UFYWNRT
NSRFYJWNFQ JS QT WIKJWJISYJ F YJIRMYNITX

7JHZUJWFHN S 1J QF RIRTWNF YJFYWERT,
YFSYT JXHWNYF HTRT TWFQ FZINT[NXZ
HFWYTLWFK FX ~ HFY QTLTX

5WTRTHN S 1J QF
ITHZRJIJSYFHN S YJFY

(WIFHN S " KTWYFQJHNRNJISYT 1J HJIBYW
IJ &SYNTVZNF HTS FHTRUF FRNJSYT JS
RIYTITQ LNHT QTHFYNI[T FWHMN[ XYNM[N H
FQ UGQNHT IFSIT FX XZ [FQTW UFYWNR
HTSXJW[FHN S
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

.RUQJIJRJISYFHN S RIJHFSNXRTX UFWF QF
XIJHYTW YJFYWFQ 1JQ )JUFWYFRJSYT VZJ"U
UWIXJIW[FHN S

Eje estratégico 7: Infraestructura teatral

SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

+TRJIJSYT UFWF QF
NSKWFJXYWZHYZWF
YIJFYWFQ

(WJFHN S IJ UWTLWFRF IJUFWYFRJSKYFW
UFWF QF HTSXYWZHHN S ITYFHN S FIJHZ
UFWF QF HWJFHN S QF KTWRFHN S * QF
WILNTSFQ ~ IJUFWYFRJSYFQ YFSYT 1JXI1J
UWNI[FIT YJSNJSIT HTRT HTSYJ]YT QFXXWQ®
IN[JWXNIFI YSNHF QF WZWFQNIFI » QFAIX]
NJQ XIHYTW FWY XYNHT

.RUQJIJRIJSYFHN S 1J RIHFSNXRTX UFWH
KTWYFQJHNRNJISYT IJ QTX JVZNUFRNJS YQIT
YIWWNYTWNTX 1J &SYNTVZNF UJWRNYNJS
FIRNSNXYWFHN S " UWTIZHHN S

1IJ[FSYFRNJSYT 1J ZS NS[JSYFWNT 1J¢
NSKWFIXYWZHYZWF YJFYWFQ 1J YTITXNR]
QTLWFSIT YJSJIJW ZS JXYFIT 1JQ FWYJ
MIWWFRNJSYF UFWF QF YTRF IJ IJHNXMNT S

Eje estratégico 8: Institucionalidad, organizaciones Yy redes teatrales

SWTLWFREFEX

1 SIFX IJ &HHN S

.SXYNYZHNTSFQNI

7TIINXN S ~ KTWYFQJHNRNJISYT 1JQ
IJUFWYFRJSYFQ .(5& " F SN[JQ RZSNHRE
(ZQYZWF .SXYNYZYTX IJ (ZQYZWF T YESIVY
JQ UIWXTSFQ F HFWLT HTRT JS QTX
RIYTITQ LNHTX ~ Y HSNHTX VZJ UJWRNYFS
NHTGIWYZWFRFIBIWWSIINTWNFRHNFEF HTS QF)

A 1JQ 5QFS )JUFWYFRJSYFQ 1J (Z
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

KTWYFQJHIW QF NSXYNYZHNTSFQNIFI
NRZSNHNUFQ

EXIXTWFEFRNISYT TWLFSN_FHNTSFQ UFW,
VZJ QTX NRUZQXJ F KTWRFQN_FW XZ VZ]
FIVZNXNHN S 1J UIWXTSJW F OZW INHF UJ
JS QF UWJXYFHN S IJ XIJW[NHNTX ~ LIXYMN]
*SFSHNFHN S

+TWYFQJHNRNJISY]
TWLFSN_FHNTSJX YJ

2JOTWFRNJSYT 1J QF HFQNIFI [J [NIRJIJ
YIFYWFQJX [J &SYNTVZNF YFSYT JS RFEY
UWTYJHHN S JS XFQZI UJSXNTSJX WNJ
INLSN*HFHN S 1JQ T*HNT

2JOTWFRNJSYT 1J QF HFQNIFI 13 [NIRJIJ
YIFYWFQJX 1J &SYNTVZNF YFSYT JS RFY
UWTYJHHN S JS XFQZI UJSXNTSJX WNJ
INLSN*HFHN S 1JQ T*HNT

7TJFOQN_FHN S IJ FOQNFS_FX JXYWFY [HWH
JRUWIXFWNFQ HTTUJWFYN[T HTRJWHNF
RIOTWFRNJISYT 1J QTX WIHZWXTX UFWF Q
YIFYWFQ I1J &SYNTVZNF » XZX YIWWNYTWN

7JI1IX YIFYWFQJX

(WIJFHN S " KTWYFQJHNRNJISYT WMJIKYY\]
LWZUTX NSIJUJSINISYJIX 1J KIXYN[FQJIX |
I1J IWFRFYZWLNF [J JXHZJQFX 1J KTWRFRN
I JUFWYFRJSYFQ F YWF[ X |J HTS[THFYT,
UIJWRNYFS KTRIJSYFW XZ VZIMFHJIW JS W/NT
IJ RFSIWF RFSHTRZSFIF

Eje estratégico 9: Teatro comunitario

SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

+TWYFQJHNRNJISY
HTRZSNYFWNT

(WIJFHN S 1J HTS[THFYTWNFX VZJ UJW
NSNHNFYN[FX HWJFYN[FX 1JQ YJFYWT XK
YIWWNYTWNTX F YWF[ X 1J JXY RZQMNLFGEN
HWJFHN S » HNWHZQFHN S

Plan Departamentatle Teatro 2023-203!



46

SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

+TWYFQJHNRNISYT 1J WJIJX 1J YIFYWT
XJIJLZNW YJONJISIT QF_TX 13 HWIFITWFEFXX"
HTRZSNIFIJX

SHQZXN S JS QFX UTQ YNHFX U GQNHPX
1J YWFSXKTWRFHN S XTHNFQ IJXIJ A~ UF\
UJWRNYF F*FS_FW QTX IJWJHMTX HZQYZIW
QTX YIWWNYTWNTX

IZSYFS_FX 1JQ YJF
HTRZSNYFWNT

7TIJFQN_FHN S 1J HNWHZNYTX XTQNIFWNT
I1J XFGIWJIX JHTSTR FX HTQFGTWFYN[XRXIJ
WIYWTFQNRJSYFHN S HTRZSNYFWNF [JXIJ

7IJFQN_FHN S 1J JSHZJSYWTX I1JUFW
HTRZSNYFWNT

Eje estratégico 10: Sostenibilidad y politicas publicas para desarrollo teatral

SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

7TIINXN S I1J QF 1J" 1J *XUJHY HZQTX 5 G
VZJ QT RZSNHNUNTX UJVZJ TX » RIINFSTX
RIJINFSYJ HTS[THFYTWNF WJHZWXTX VZJ
JXH SNHF QF NSKWFIXYWZHYZWF *» QF HN

I1JLNXQFHN S UFWH
YIFYWFQ

7IINXN S 1J QF 1J~ 1JQ 9JFYWT VZJ NS
INKIJWJISYJIX RTIFQNIFIIJX IJ FWYJX JXHG@N
RIHFSNXRTX IJ *SFSHNFHN S 1JQ YJFYWT (H
9JFYWT JQ NRUZJIXYT F QF YJQJKTS ANRIN
QTX RZSNHNUNTX VZJ ST QF YNJSJS
IJUFWYFRJSYFQ JSYWJ TYWTX RJIJHFS

5TQ YNHFX U GQNH
YIEYWT

+TWRZQFHN S [J UTQ YNHFX U GQNHF
TWIJSFS_FX VZJ UWTUJSIFS UTW JQ RJIJ]
UWF JQ *SFSHNFRNJSYT 1JQ YJFYWT JS &S

5STQ YNHFX U GQNH
HNWHT

7IJFQN_FHN S 1JQ INFLS XYNHT IJ QFXNFW\
XZX YIWWNYTWNTX VZJ UIWRNYF YWSFWN
1JQ HNWHT JS JQ )JUFWYFRJSYT
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

+TWRZQFHN S 1JQ 5QFS )JUFWYFRJSYB®W
ZSEF HFWYF 1J SF[JLFHN S QJL YNRE A FITU
UFWF JQ )JUFWYFRJSYT

5ZGQNHFHN S J NRUQJRJSYFHN S 1JQ 5¢
JS YTIT JQ YIWWNYTWNT FSYNTVZJ T

*AXYFGQIHNRNJISYT 13 IXYWFYJLNFX UF
*IJON_FHN S 1J U GQNHTX UFWF JQ YJH
XZGWILNTSJIX INSFRN_FSIT FX QFX UTX
HTSXZRT 1J QFX FWYJX JXH SNHFX RJINF$H
[IXHZJSYTX XZGXNINTX HTS (FOFX 13 (
HTTUIJWFYN[FX NSXYNYZHNTSJX JIZHFYN
U GONHFX ~ UWNI[FIFX

JIXYN S 1J WIHZWXTX XZG[IJSHNTSJIXIJU
RJHJSF LT HTTUJWEFHN S NSYJWSFHNTSF
JRUWIXFWNFQ UFWF JQ IJXFWWTQQT 1J
YIWWNYTWNTX

S5WTRTHN S 1J JXUF

+TRJISYT 1J NSXYFSHNFX F SN[JQ QTH
UTXNGNQNYJIS QF NSYJWSFHNTSFQN_VHANF
XZX YIWWNYTWNTX

QF UFWYNHNUFHN S
FUWTUNFHN S XTHNH

+TWRFHN S JS QF UFWYNHNUFHN S NXXE
AHTQJIJHYN[TX ITSIJ XJ FIVZNIJWFS HTRUJ
INKIJWISYJIX NSXYFSHNFX |J UFWYNHNQ RHI
" 1JUFWYFRJISYFQ

+TWYFQJHNRNJISYT 1JQ (TSXJOT )JUFW
NSXYFSHNF WIJUWJXJSYFYNI[F IJ QFXVERFJ

(WIJFHN S 1J QTX HTSXJOTX RZSNHNWFRY
YIWWNYTWNTX 1JQ IJUFWYFRJSYT I1J &S
WIJUWIXISYFHN S » UFWYNHNUFHN S HNZIH
FXIXTWFRNJISYT ~ FUTAT F QF YTRF I XHJSN
JS QTX RZSNHNUNTX UTIW FS XJW YFRGN
ZSF 1J QFX SZJ[J XZGWJLNTSJIX 1JQ )JUFWY

.RUQJIJRISYFHN S IJ QF &XFRGQJF 'NJIBHW
HTRT RIHFSNXRT IJ UFWYNHNUFHN S [1JQN
UTQ YNHFX YIJFYWFQJX IJ &SYNTVZNF ~ XZ
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SWTLWFRFX

1 SIFX IJ &HHN S

(WIJFHN S 1J ZSF RIJXF UIJWRFSJSYJ
1JQ 5QFS )JUFWYFRJSYFQ [J 9JFYWT

IJUFWYFRJSYFQ WIXUTSXFGQJX 1J XZ

HTSYNSZNIFI ~ JOJHZHN S 1J QFX QQ%BHX
NSYJWQTHZHN S FSYJ QFX INKJWJSYJX N

1B NX J

HZR

3. Metas e indicadores en perspectiva 2035

Para conocer la matriz general de metas e indicadores de este Plan y su relacién con la DOFA,
ingresa a este QR.

4. Fuentes de recursos

Posibles fuentes de recursos, de diversos origenes y niveles parael cofinanciamiento de los
diferentes programas del Plan Departamental de Teatro 2023-2035.

Internacionales

Nacionales Departamentales Regionales

Locales

Intergubernamentales

Iberescena,
Ibercultura Viva
Comunitaria, ONU
(Fondo Internacional
para la Diversidad
Cultural FIDC y
Organizacion
Internacional para las
Migraciones -OIM-).

Federacion de
Municipios
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Nivel
Internacionales Nacionales Departamentales Regionales Locales
Origen
Alcaldias,
Secretarias de
Ministerio de Cultura Cultura, Casas de
(programas, la Cultura,
convocatorias, Institutos de
Recursos de la Ley . Cultura, entidades
. Gobernacion de .
= . del Espectéculo L ) descentralizadas,
0 Embajadas, L )/Antioquia, Instituto .
S Publico LEP), Cocrea Convocatorias
= Consulados, - de Culturay
= . (Corporacion i . Locales, Recursos
& Cancillerias, . Patrimonio de
= . Colombia Crea L . . de la Ley del
» Convocatorias de /Antioquia, Instituto |Areas .
@ . Talento, para el _ Espectéaculo
T subvenciones por para el Desarrollo dgMetropolitanas L
e L desarrollo de la o Publico LEP,
o parte de Ministerios y . /Antioquia, Recursos .
£ . economia cultural y Sistema General
© entidades culturales . S de la Ley del .
c L creativa), Ministerio , . de Regalias,
o publicas del mundo. -, Espectaculo Publico .
Q de Educacion, ) ) Estampilla
= . . LEP, Universidades.
(O] Instituto Colombiano Procultura,

de Antropologia e
Historia, Colciencias,
Universidades.

Sistema General
de Participaciones,
Recursos propio
de las entidades

territoriales.
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Nivel
Internacionales Nacionales Departamentales Regionales Locales
Origen
Cajas de
Compensacion
Sector productivo, Familiar, Sector Sector productivo,
. . empresarial y productivo, Sector productivo, lempresarial y
Industrias creativas, . i . . . .
. comercial a través de |empresarial y empresarial y comercial a través
del entretenimiento y L . p . . "
. sus politicas de comercial a través [comercial a través |de sus politicas de
o del turismo, . - I, .
3 ) responsabilidad de sus politicas de |[de sus politicas de|responsabilidad
g Festivales . . o .
= . social y de responsabilidad responsabilidad [social y de
o Internacionales de las _ i . .
L padrinazgo o social y de social y de padrinazgo o
Artes Esceénicas, . .
. . mecenazgo, padrinazgo o padrinazgo o mecenazgo,
Universidades. ) .
Festivales de Teatro, |mecenazgo, mecenazgo. Festivales de
Universidades. Festivales de Teatro.
Teatro,
Universidades.
@ Corporaciones
3 Fondos Mixtos Autdbnomas Convenios
= Regionales
=
[T
% g ONGs, redes. ONGs, redes. ONGs, redes. ONGs, redes. ONGs, redes.
= »
c - - \Venta de servicios .. __|Venta de servicios
+ «© |Ventade servicios |Venta de servicios . Venta de servicios .
c o . _ . . creativos, . creativos,
© @ [creativos, formativos (creativos, formativos : creativos, )
D = L - formativos y de . formativos y de
o & |y de produccion de |y de produccién de L, formativos y de .
20 produccién de L produccion de
2 o |eventos, ruedas de |eventos, ruedas de produccién de
3 £ . . eventos, ruedas de eventos, recursos
< 5 |negocios. negocios. . eventos. .
o negocios. de taquilla.
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Nivel
Internacionales Nacionales Departamentales Regionales Locales
Origen
[0}
o
5 Trueque,
g Redes Redes Redes intercambio de
g saberes, bazares.
@)
3
8 Pasantias de trabajoPasantias de trabajo [Pasantias de trabajo
g colaborativo colaborativo colaborativo
>
o
>
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