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1. INFORMACIÓN GENERAL. 

 
1.1. Fecha: 27 de noviembre de 2019  

 
Valor: Un millón ochocientos cincuenta y cinco mil ochocientos sesenta y siete pesos m.l. 
($1.855.867) IVA incluido.  
  
1.2. Tipo de Contrato: Prestación de Servicios. 
 
1.3. Objeto: Realizar la aplicación de la batería de Riesgo Psicosocial a los funcionarios del Instituto 

de Cultura y Patrimonio de Antioquia para la identificación, evaluación, prevención, e intervención 
de estos factores de riesgos. 

 
1.4. Plazo: Hasta el 20 de diciembre de 2019, contado desde la suscripción del acta de inicio. 

 
Nota: El plazo establecido no podrá superar la vigencia fiscal 2019, de conformidad con el 
principio de anualidad estatuto orgánico de presupuesto. 

 

2. NECESIDAD. 

 
2.1. Descripción de la necesidad (qué se necesita). 
 
El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia es una entidad descentralizada, creada mediante el 
Decreto Ordenanzal No. 0494 del 28 de febrero de 2011, modificado posteriormente por los Decretos 
Ordenanzales Nos. 02120 y 02132, ambos de 2011. El Instituto se constituye como establecimiento 
público, dotado con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio autónomo. Es una 
entidad pública con una estructura organizacional en consolidación, que se debe fortalecer para 
lograr cumplir con eficiencia y eficacia todos y cada uno de los procesos que soportan el pleno 
desarrollo de los programas y proyectos que se están ejecutando en el marco de sus competencias y 
funciones. 
 
Acorde con lo anterior, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia diseña estrategias de 
fortalecimiento de los procesos culturales del Departamento, con el propósito de priorizar y dinamizar 
el desarrollo cultural de las regiones, identificando la diversidad cultural, sus fortalezas y debilidades 
en el área territorial, apoyando las manifestaciones culturales como espacios educativos y 
fomentando las culturas regionales y locales. Para el cumplimiento de su objeto social el Instituto 
tiene una plataforma estratégica y un modelo de operación por procesos establecido. 
 
En el plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”, en el componente “Gobernación 
de Antioquia eficiente y eficaz”, con el programa “Desarrollo y Fortalecimiento Institucional y del 
capital humano”, se estableció el proyecto para Instituto “Fortalecimiento del Sistema Integrado de 
Gestión”, así mismo se estableció para el Objetivo estratégico del Instituto “Gestionar estrategias de  
desarrollo humano que permitan contar con el personal motivado y orientado al logro de los objetivos 
estratégicos”. 
De otra parte, el Decreto 614 de 1984, señala que las actividades de Salud Ocupacional tienen por 
objeto, entre otros, la de proteger a la persona contra los riesgos relacionados con agentes físicos, 



 

FORMATO ESTUDIOS Y  
DOCUMENTOS PREVIOS 

Código: F-JU-01 

Versión:02 

Página 2 de 16 

 

 

Formato Estudios Previos                         2 de 16 

     

  

2 

químicos, biológicos, psicosociales, mecánicos, eléctricos y otros derivados de la relación laboral o 
contractual que puedan afectar la salud individual o colectiva en los lugares de trabajo. 

 
Con el fin de fortalecer e integrar lo dispuesto en el artículo 5 de la Resolución 1016 de 1989, se 
establece en el programa de Salud Ocupacional, el Subprograma de Medicina Preventiva, que 
contempla como actividades a desarrollar, el diseño y ejecución de programas para la prevención y 
control de enfermedades generadas por los factores psicosociales como son el estrés 
ocupacional y la carga laboral, entre otros. 
 
Así mismo, la Resolución 1016 de 1989 en su artículo 10 define la finalidad de los Subprogramas 
de Medicina Preventiva y del Trabajo y en su numeral 12 señala como una de las principales 
actividades la de “Diseñar y ejecutar programas para la prevención y control de enfermedades 
generadas por los riesgos psicosociales”. 
 
La Resolución 2646 de julio 17 de 2008, mediante la cual se definen las responsabilidades para 
la identificación, evaluación, prevención, intervención y monitoreo permanente de la exposición 
a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinación del origen de las 
patologías causadas por el estrés ocupacional. Norma de obligatorio cumplimiento para todos 
los empleadores públicos y privados. 
 
De conformidad con la citada Resolución, corresponde a los empleadores identificar y evaluar los 
factores psicosociales intralaborales y extralaborales e individuales; así mismo, se deben evaluar 
los efectos de dichos factores, determinar medidas de intervención tanto preventivas como 
correctivas y adelantar un programa de vigilancia epidemiológica de los factores de riesgo 
psicosocial. 
 
De otra parte, el Decreto 2566 de 2009, por el cual se adopta la tabla de enfermedades 
profesionales, en su artículo primero señala entre otras enfermedades profesionales las 
patologías causadas por el estrés en el trabajo: “Trabajos con sobrecarga cuantitativa, 
demasiado trabajo en relación con el tiempo para ejecutarlo, trabajo repetitivo combinado con 
sobrecarga de trabajo. Trabajos con técnicas de producción en masa, repetitivo o monótono o 
combinados con ritmo o control impuesto por la máquina. Trabajos por turnos, nocturno y 
trabajos con estresantes físicos con efectos psicosociales, que produzcan estados de ansiedad 
y depresión, Infarto del miocardio y otras urgencias cardiovasculares, Hipertensión arterial, 
Enfermedad acidopéptica severa o Colon irritable”. 
 
El artículo 4 de la Ley 1562 de 2012 señala: Enfermedad laboral. Es enfermedad laboral la 
contraída como resultado de la exposición a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral 
o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a trabajar. El Gobierno Nacional, 
determinará, en forma periódica, las enfermedades que se consideran como laborales y en los 
casos en que una enfermedad no figure en la tabla de enfermedades laborales, pero se 
demuestre la relación de causalidad con los factores de riesgo ocupacionales será reconocida 
como enfermedad laboral, conforme lo establecido en las normas legales vigentes. 
 
Igualmente, el Parágrafo 2 del Artículo 2.2.4.6.15 del Decreto 1072 de 26 de mayo de 2015 
señala: “De acuerdo con la naturaleza de los peligros, la priorización realizada y la actividad 
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económica de la empresa, el empleador o contratante utilizará metodologías adicionales para 
complementar la evaluación de los riesgos en seguridad y salud en el trabajo ante peligros de 
origen físicos, ergonómicos o  b i o m e c á n i c o s , b i o l ó g i c o s , qu í m i c o s , d e  s egu r i dad , 
p ú b l i c o , psicosociales, entre otros.” 
 
El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST, del Instituto de Cultura y 
Patrimonio de Antioquia que actualmente se encuentra en el ciclo P-H-V-A, requiere ser fortalecido 
a través de la identificación, evaluación y valoración de riesgos, como lo es el Riesgo 
Psicosocial esto de conformidad a lo establecido en el artículo 2.2.4.6.1. del Decreto 1072 de 2015, 
el cual señala: “Objeto y campo de aplicación. El presente capítulo tiene por objeto definir las 
directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestión de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo (SG-SST), que deben ser aplicadas por todos los empleadores públicos y 
privados, los contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, 
las organizaciones de economía solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios 
temporales y tener cobertura sobre los trabajadores dependientes, contratistas, trabajadores 
cooperados y los trabajadores en misión.” 

 
De igual forma el Instituto de Cultura y patrimonio de Antioquia en su plan de desarrollo y de 
bienestar 2019, fortalecerá el factor de Riesgo Psicosocial Su principal objetivo es el de disminuir 
el Impacto en la salud de los funcionarios de la Entidad, frente a la exposición por factores de 
riesgo psicosocial a nivel intralaboral, extralaboral e individual. Dicho programa se compone de 
actividades como: aplicación de la batería de riesgo psicosocial, planteamiento del programa, 
capacitación al Comité de Convivencia Laboral y a los funcionarios y varias actividades que se 
articulan con el Programa de Bienestar Social”. 

 
Los resultados de la aplicación de la batería de riesgo psicosocial y las recomendaciones que surjan 
de los sistemas de vigilancia epidemiológica servirán como insumo para las actividades que se 
establecerán dentro del plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo del 2020, y dando 
cumplimiento a la Resolución 2404 de 2019 la evaluación de los factores de riesgo psicosocial debe 
realizarse de forma periódica, de acuerdo con el nivel del riesgo de las empresas. Si el factor de 
riesgo es alto derivado de la evaluación se deberá realiza anual, si el nivel del riesgo es medio o bajo, 
se deberán realizar como mínimo cada dos años.  
 
Contratar los servicios de una persona natural o jurídica con conocimientos y experiencia en 
Desarrollo del Talento Humano, Comunicación Corporativa, desde una perspectiva integral y 
estratégica. Que tenga la capacidad de desarrollar soluciones en Sistemas de Gestión de Seguridad y 
Salud en el trabajo; con experiencia demostrada en la prestación de servicios con los más altos 
estándares de calidad. 
 

3. CONDICIONES DEL CONTRATO. 

 
3.1. Objeto: Realizar la aplicación de la batería de Riesgo Psicosocial a los funcionarios del 

Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia para la identificación, evaluación, prevención, e 
intervención de estos factores de riesgos 
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3.2. Lugar de Ejecución: Medellín- Departamento de Antioquia. 
 
3.3. Duración o Plazo de Ejecución: Hasta el 20 de diciembre de 2019, contado desde la suscripción 

del acta de inicio. 
 

3.4. Fondos y Apropiaciones Presupuestales: 
 

L.E PROGRAMA 
PROYECTO 

FUT 
CENTRO 

DE 
COSTOS 

FONDO 
PPTO 

OFICIAL CODIGO NOMBRE 

N/A Funcionamiento 201010102070000124 
 Gastos de Bienestar 
Social y Salud 
Ocupacional 

1.2.4 1255100 0-1010 $ 1,855,867 

 

 
3.5. Especificaciones técnicas (Productos). 
 
El contratista deberá gestionar y desarrollar el proceso de intervención: Aplicación de la Batería de 
Riesgo Psicosocial con los funcionarios del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, con el 
cumplimiento de las siguientes actividades: 
 

• Impresión de formularios para la aplicación de los instrumentos para el diagnóstico intralaboral y 
extralaboral. 

• Aplicación por Profesional experto en el tema, especialista en Seguridad y Salud en el trabajo, con 
más de cinco años de experiencia relacionada. 

• Tabulación de datos 

• Análisis de resultados. 

• Entrega de Informe Corporativo (mínimo dos horas de asesoría) 

• Garantizar la cadena de custodia de acuerdo con la ley 1090 (5 años) 

• Informe con recomendaciones de intervención. 

• Entrega de informes individuales en caso de requerirse (solo bajo autorización expresa del 
colaborador). 
 

3.6. Codificación del bien, obra o servicio. 
 

Grupo F Servicios 

Segmento 80000000 Servicios de Gestión, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos. 

Familia 80110000 Servicios de Recursos Humanos. 

Clase 80111500 Desarrollo del Recursos Humanos 

Producto 80111501 Perfeccionamiento de la función de gestión 

 
3.7. Autorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos. 

N/A 
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3.8. Obligaciones del contratista. 
 

▪ Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas descritas anteriormente, en 
concordancia con la normatividad vigente a la aplicación de la Batería de Riesgo Psicosocial a 
nivel nacional. 

▪ Cumplir con estándares de calidad de todos los recursos físicos, técnicos, humanos y de 
información proporcionados para el desarrollo de cada actividad. 

▪ Garantizar una persona de enlace entre el contratista y el Instituto de Cultura y Patrimonio de 
Antioquia para establecer canales de comunicación, así como una metodología para la 
realización, aprobación, organización y ejecución de las diferentes actividades de Seguridad y 
Salud en el Trabajo, capacitación y mejoramiento continuo. 

▪ Presentar un informe final sobre las actividades realizadas, las dificultades, las fortalezas, las 
lecciones aprendidas y las recomendaciones al Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia para 
la sostenibilidad en el tiempo de los resultados del proyecto, con los respectivos soportes físicos y 
digitales debidamente identificados. 

▪ Mantener el carácter confidencial de los resultados de la evaluación para los cuales aplique. 
▪ Cumplir con las obligaciones impuestas en la normatividad vigente, especialmente el pago de 

impuestos, tasas y contribuciones.  
▪ Realizar oportunamente los pagos al personal y proveedores que se requieran para la ejecución 

del contrato. 
▪ Facilitar la labor de supervisión y/o interventoría dando respuesta oportuna a las observaciones o 

requerimientos que se realicen.  
▪ Atender los requerimientos realizados por el Instituto para el desarrollo del presente contrato. 
▪ Informar oportunamente al contratante cuando exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades e 

incompatibilidades previstas en la Constitución y la ley.  
▪ Realizar dentro de los tres (3) días siguientes a la suscripción del contrato las gestiones 

necesarias para el cumplimiento de los requisitos de ejecución del contrato, así como de sus 
modificaciones, adiciones o prorrogas y asumir los costos de éstas. 

▪ Realizar los pagos correspondientes al sistema de seguridad social integral y los parafiscales 
correspondientes de conformidad con la normatividad vigente. 

 
3.9. Obligaciones del contratante. 

 
▪ Designar un supervisor y/o interventor que realice las funciones de control, supervisión y vigilancia 

del cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista. 
▪ Vigilar y verificar el cumplimiento, por parte del contratista, de sus obligaciones con el Sistema de 

Seguridad Social Integral, conforme al artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de 2007. 
▪ Cancelar oportunamente lo pactado en la forma de pago, contra entrega de informes y productos, 

que serán verificados por el supervisor del contrato, para ser recibidos a satisfacción. 
▪ Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones 

técnicas requeridas. 
▪ Realizar los requerimientos necesarios para el desarrollo de las actividades, eventos y servicios 

organizados en desarrollo del objeto contractual. 
▪ Convocar oportunamente al contratista cuando se requiera, según la necesidad de la capacitación 

y la oferta de formación disponible en el mercado. 
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3.10. Supervisión y/o interventoría. 
 
Una vez legalizado el contrato, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia designará un 
supervisor y/o interventor para el mismo, quien ejercerá, conforme al artículo 83 de la Ley 1474 de 
2011, el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico sobre el cumplimiento del 
objeto del contrato. 
 
Cuando el seguimiento del contrato requiera conocimientos especializados, o cuando la complejidad 
o extensión lo justifiquen, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia contratará una persona 
natural o jurídica para que actúe como interventor del mismo. 
 

4. MODALIDAD DE SELECCIÓN, SU JUSTIFICACIÓN Y FUNDAMENTOS JURIDICOS. 

 
Acorde con la cuantía del proceso, procede la modalidad de selección de mínima cuantía, 
consagrada por el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011, que modificó el artículo 2° de la Ley 1150 de 
2007 y señala: 
 

Artículo 94. La contratación cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantía de la entidad 
independientemente de su objeto, se efectuará de conformidad con las siguientes reglas: 
 
a) Se publicará una invitación, por un término no inferior a un día hábil, en la cual se señalará el objeto a 
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, así como las condiciones técnicas exigidas; 
b) El término previsto en la invitación para presentar la oferta no podrá ser inferior a un día hábil; 
c) La entidad seleccionará, mediante comunicación de aceptación de la oferta, la propuesta con el menor 
precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas; 
d) La comunicación de aceptación junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato 
celebrado, con base en lo cual se efectuará el respectivo registro presupuestal. (…) 

 
Decreto 1082 de 2015: Artículo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratación de mínima 
cuantía. Las siguientes reglas son aplicables a la contratación cuyo valor no excede del 10% de la 
menor cuantía de la Entidad Estatal, independientemente de su objeto: 

1.    La Entidad Estatal debe señalar en la invitación a participar en procesos de mínima cuantía la 
información a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del artículo anterior, y la forma como el interesado 
debe acreditar su capacidad jurídica y la experiencia mínima, si se exige esta última, y el cumplimiento de 
las condiciones técnicas exigidas. 

2.    La Entidad Estatal puede exigir una capacidad financiera mínima cuando no hace el pago contra 
entrega a satisfacción de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera 
debe indicar cómo hará la verificación correspondiente. 

3.    La invitación se hará por un término no inferior a un (1) día hábil. Si los interesados formulan 
observaciones o comentarios a la invitación, estos serán contestados por la Entidad Estatal antes del 
vencimiento del plazo para presentar ofertas. 

4.    La Entidad Estatal debe revisar las ofertas económicas y verificar que la de menor precio cumple con 
las condiciones de la invitación. Si esta no cumple con las condiciones de la invitación, la Entidad Estatal 
debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitación de la oferta con el segundo mejor precio, y 
así sucesivamente. 
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5.    La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluación durante un (1) día hábil. 

6.    La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones 
establecidas en la invitación a participar en procesos de mínima cuantía. En la aceptación de la oferta, la 
Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor del contrato. 

7.    En caso de empate, la Entidad Estatal aceptará la oferta que haya sido presentada primero en el 
tiempo. 

8. La oferta y su aceptación constituyen el contrato. 

 

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACIÓN. 

 
5.1. Análisis del Sector. 
 

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia requiere contar con una persona idónea y eficiente 
que apoye el fortalecimiento de los procesos de bienestar laboral para la gestión de programas de 
capacitación, organización y desarrollo logístico. 
 
Es deber de las entidades públicas implementar programas de bienestar laboral e incentivos, de 
acuerdo con el artículo 36 de la Ley 909, con el propósito de elevar los niveles de eficiencia, 
satisfacción, desarrollo de los empleados en el desempeño de su labor y contribuir al cumplimiento 
efectivo de los resultados institucionales; estos programas de estímulos se realizan con el fin de 
motivar el desempeño eficaz y el compromiso de sus empleados, su finalidad es otorgar 
reconocimiento por el buen desempeño, propiciando así una cultura de trabajo orientada a la calidad 
y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la entidad. 
 

Revisando las contrataciones entidades públicas con objetos similares, encontramos las siguientes: 
 

Entidad Contrato N° Valor 
Tipo de 
contrato 

Objeto 

ANTIOQUIA - 
ALCALDÍA 
MUNICIPIO DE 
ITAGÜÍ 

SSA-348-
2019 

$99.999.270 
Prestación 
de Servicios 

Prestación de servicios profesionales para desarrollar la 
intervención de resultados de riesgo psicosocial 2018 y la 
evaluación del riesgo psicosocial en la administración 
municipal de Itagüí del año 2019 en cumplimiento a la 
resolución 2646 de 2008 del ministerio de la protección 
social y la resolución 2404 de 2019 del ministerio de trabajo. 

ALCALDÍA 
MUNICIPIO DE 
ITAGÜÍ 

SSA-303-
2018 

$ 142.205.000 
Prestación 
de Servicios 

Prestación de servicios profesionales para desarrollar la 
intervención y la medición del riesgo psicosocial en la 
administración municipal de Itagüí, en cumplimiento a la 
resolución 2646 de 2008 del ministerio de la protección 
social, vigencia 2018. 

BOGOTÁ D.C.-
UNIDAD ADTIVA 
ESPECIAL CUERPO 
OFICIAL DE 
BOMBEROS 

MC 016 DE 
2017 

$ 19.998.633 
Contratación 
Mínima 
Cuantía 

Contratar las actividades de Intervención para el programa 
de Riesgo Psicosocial 

SERVICIO 
NACIONAL DE 
APRENDIZAJE 
(SENA) 

612-2017 $45.027.367 
Prestación 
de Servicios 

Prestar los servicios profesionales al SENA como Psicólogo, 
para gestionar, apoyar, documentar y/o actualizar el 
diagnóstico, identificación, evaluación, prevención, 
intervención y monitoreo permanente del proyecto de 
humanización, clima organizacional y factores de riesgo 
psicosocial del trabajo, así como realizar el seguimiento y 
control del programa de prevención y control del riesgo que 
determine el SENA dentro del Sistema de Gestión de la 
Seguridad Social y del Trabajo. 

http://www.sena.gov.co/
http://www.sena.gov.co/
http://www.sena.gov.co/
http://www.sena.gov.co/
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En cuanto al histórico de contrataciones por parte del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia 
con objeto similar o relacionado al del presente proceso de contratación, tenemos lo siguiente: 

 

Entidad Contrato N° Valor 
Tipo de 
contrato 

Objeto 

Instituto de 
Cultura y 

Patrimonio 
de Antioquia  

271-2017 $28.685.331 
Prestación 
de 
Servicios 

Prestación de servicios para desarrollar un proceso resolutivo 
(proceso consultivo que genera resultados efectivos), con el fin 
de medir y analizar las variables del clima laboral institucional y 
emitir informe con planes de mejora y de acción que permita 
atender los factores críticos del estudio del Clima Laboral 
facilitando así el logro de los objetivos institucionales 

 
5.2. Presupuesto oficial.  
 
Con base en el estudio de mercado realizado, obtenido mediante la adquisición de tres cotizaciones, 
se obtuvo un presupuesto oficial por valor de Un millón ochocientos cincuenta y cinco mil ochocientos 
sesenta y siete pesos m.l. ($1.855.867) IVA incluido, el cual se soporta en el Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal N°634 del 27 de  noviembre de 2019. 
 

ESTUDIO DE MERCADO 

Objetivo: 
 Realizar la aplicación de la batería de Riesgo Psicosocial a los funcionarios del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia para la 
identificación, evaluación, prevención, e intervención de estos factores de riesgos 

Especificaciones 
Técnicas: 

 • Impresión de formularios para la aplicación de los instrumentos para el diagnóstico intralaboral y extralaboral. 
• Aplicación por Profesional experto en el tema, especialista en Seguridad y Salud en el trabajo, con más de cinco años de experiencia. 
• Tabulación de datos 
• Análisis de resultados. 
• Entrega de Informe Corporativo (mínimo dos horas de asesoría) 
• Garantizar la cadena de custodia de acuerdo con la ley 1090 (5 años) 
• Informe con recomendaciones de intervención. 
• Entrega de informes individuales en caso de requerirse (solo bajo autorización expresa del colaborador). 

 

DENOMINACIÓN 
TÉCNICA DEL 

BIEN O 
SERVICIO 

DESCRIPCION GENERAL Y/O 
ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS  

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANT  

EMPRESA 
1          

EMPRESA 
2 

EMPRESA 
3 

PRECIO 
PROMEDIO 
UNITARIO 
FINAL IVA 
INCLUIDO 

VALOR 
TOTAL IVA 
INCLUIDO 

PRECIO 
UNITARIO 
CON IVA 

PRECIO 
UNITARIO 
CON IVA 

PRECIO 
UNITARIO 
CON IVA 

 

Propuesta 
Identificación de factores de 

riesgo Psicosocial 
SERVICIO 1 

$ 2.000.000 $ 2.427.600 $ 1.140.000 $ 1.855.867 $ 1.855.867 

          

          

          

  TOTAL     $ 2.000.000 $ 2.427.600 $ 1.140.000 $ 1.855.867   

PROMEDIO $ 1.855.867 

 
5.3 Forma de pago o desembolso de los recursos. 
 
El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia desembolsará al contratista el valor del presente 
contrato mediante un pago del 100% una vez finalizadas las actividades y recibidos los productos 
establecidos en la propuesta y que constan en este documento como especificaciones técnicas, 
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previa entrega del informe final de actividades, soportes financieros y contables, registro fotográfico 
y/o audiovisual así como presentación de la factura o cuenta de cobro, previo recibo a entera 
satisfacción por parte del supervisor y/o interventor del contrato. 
 
Además, para el desembolso el contratista debe acreditar que se encuentra al día con el pago de los 
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales, de conformidad con el inciso segundo 
y el parágrafo 1° del artículo 41 de la Ley 80 de 1993. 
 
El pago se realizará previo recibo a entera satisfacción por parte del supervisor del contrato y 
presentación de la factura o cuenta de cobro por parte del contratista. Los pagos quedan sujetos a la 
aprobación del Plan Anual de Caja (PAC) mensual. 
 
A las cuentas de cobro que presente el CONTRATISTA y que se originen en el presente contrato, se 
le harán las deducciones establecidas por la Ley. 
 

6.  CRITERIOS DE SELECCIÓN. 

 
Acorde con el Decreto 1082 de 2015, el cual en su artículo 2.2.1.2.1.5.2., señala el procedimiento 
para la contratación de mínima cuantía las cuales son aplicables a la contratación cuyo valor no 
excede del 10% de la menor cuantía de la Entidad Estatal, independientemente de su objeto; se 
tendrán como criterios de selección los siguientes: 
 
Como único criterio de selección se tendrá la propuesta económica con el menor precio. 
 
6.1. Criterios habilitantes 
 
CAPACIDAD JURÍDICA: Se entiende por capacidad jurídica la concordancia entre el objeto social de 
la persona jurídica o actividad comercial de la persona natural, y el objeto de la presente 
convocatoria.  
 
En el presente proceso de selección podrán participar todas aquellas personas naturales o jurídicas, 
consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes, que no tengan las 
incompatibilidades o inhabilidades para contratar de las que trata la Constitución, los artículos 8 y 9 
de la Ley 80 de 1993, los artículos 6 y 18 de la Ley 1150 de 2007 y demás consagradas legalmente.  
 
Acorde con el artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se verificará la capacidad jurídica del 
proponente para contratar el suministro de bienes a que se refiere el presente proceso, bajo los 
siguientes criterios:  
 
✓ El objeto social de la persona jurídica o actividad comercial de la persona natural para efectos de 

verificar que esté autorizada para cumplir con el objeto del contrato.  
✓ La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta, lo cual se verifica con la inscripción 

del representante legal en el certificado de existencia y representación legal.  
✓ Las facultades del representante legal de la persona jurídica para presentar la oferta. 
✓ La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de la persona natural o jurídica, 

para contratar. 
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Documentos de Verificación 
 
▪ Certificado de existencia y representación legal: Las personas jurídicas, uniones temporales y 

consorcios deben presentar certificado expedido por la autoridad competente, con fecha no 
mayor a treinta (30) días calendario, anteriores a la fecha límite para la presentación de 
propuestas. En caso de consorcio y unión temporal cada uno de sus miembros debe aportar el 
respectivo certificado. 

 
Los proponentes extranjeros sin domicilio en Colombia deben presentar el documento equivalente 
del país de origen. 
 
Los proponentes personas jurídicas y cada uno de los miembros personas jurídicas de consorcios 
y uniones temporales, deben acreditar que su duración no será inferior a la del plazo del contrato 
y un (1) año más. 

 
En caso de prórroga del proceso de selección, este certificado tendrá validez con la primera fecha 
establecida para la entrega de propuestas. 

 
▪ Cédula de ciudadanía vigente: Las personas naturales, el representante legal de las personas 

jurídicas y el representante designado por los consorcios y uniones temporales, según el caso, 
deben aportar copia de su cédula de ciudadanía. Las personas naturales extranjeras, deben 
presentar fotocopia de su cédula de extranjería o pasaporte.  
 

▪ Autorización para contratar: Cuando el Representante Legal de la persona jurídica tenga 
restricciones para contraer obligaciones en nombre de la misma, en razón a la cuantía o 
naturaleza del negocio, debe adjuntar el documento de autorización expresa del órgano societario 
competente donde se acredite su autorización para participar en el proceso de Mínima Cuantía, 
firmar la propuesta y suscribir el contrato en el evento de ser seleccionado. 
 

▪ Apoderado de personas jurídicas extranjeras no domiciliadas en Colombia: Las personas 
naturales y jurídicas extranjeras podrán estar representadas por el mandatario y/o representante 
de su sucursal (cuando se tenga en Colombia) o por un tercero, caso en el cual éste deberá ser 
abogado inscrito de conformidad con el artículo 35 del Decreto 196 de 1971, y estar debidamente 
facultado para presentar la propuesta, celebrar el contrato, así como representarla judicial y 
extrajudicialmente. 

 
Debe presentarse el documento que acredite la condición de mandatario. 
 

▪ CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA (Formato No. 1) 
 
El formato de carta de presentación de la propuesta entregado por la entidad debe estar suscrito por 
el representante legal del proponente, de conformidad con el anexo de la invitación pública. 
 
▪ REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO (RUT) 
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Documento expedido por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, donde aparezca 
claramente el NIT del proponente. En caso de Consorcio y/o Unión Temporal, cada uno de sus 
miembros deberá aportar el respectivo registro o el de la correspondiente forma asociativa en caso de 
contar con él. 
 
La Identificación Tributaria por medio del RUT (Registro Único Tributario), debidamente actualizado. 
 
▪ APORTES PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL (Formato No. 3) 
 
De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas jurídicas, se 
deberá certificar que se han efectuado el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral 
(salud, pensiones, riesgos laborales), y aportes parafiscales en las cuantías de ley, dentro de los 
últimos seis (6) meses anteriores a la fecha límite para la entrega de propuestas, mediante 
certificación suscrita por el revisor fiscal o el representante legal en aquellos casos que por ley no 
tenga revisor fiscal. 
 
Los documentos y certificaciones que deban suscribir el contador público o revisor fiscal, según 
corresponda, deberán acompañarse de copia de la tarjeta profesional y de la certificación expedida 
por la Junta Central de Contadores sobre su vigencia. 
 
El proponente persona natural debe acreditar el pago de sus obligaciones con los sistemas de salud, 
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensación Familiar, Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. El 
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia tendrá la obligación de verificación de lo anterior, en 
virtud de lo consagrado por el artículo 23 del Decreto 1703 de 2002. 
 
▪ CERTIFICACIÓN DE NO SANCIONES O INCUMPLIMIENTO (Formato No. 4) 
 
El proponente, bajo la gravedad de juramento deberá certificar sobre la existencia de multas y/o 
sanciones de que haya sido objeto, por incumplimiento de sus obligaciones contractuales, frente a 
entidades públicas o privadas cualquiera que sea su denominación, en los últimos tres (3) años, 
contados con anterioridad a la fecha prevista para la entrega de las ofertas, para lo cual diligenciará 
el Formato No. 4. 
 
▪ CERTIFICACIÓN DE NO INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES (Formato No. 5) 
 
El proponente deberá acreditar con la presentación del Formato No. 5 debidamente suscrito por el 
representante legal, el representante designado por el consorcio, unión temporal o forma de 
asociación, o la persona natural, que no está incurso en ninguna incompatibilidad o inhabilidad para 
contratar de las que trata la Constitución, los artículos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, los artículos 6 y 18 
de la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011 y demás consagradas legalmente. 
 
▪ CERTIFICADO DEL BOLETIN DE RESPONSABILIDAD FISCAL. 
 
De conformidad con lo consagrado en el artículo 60 de la Ley 610 de 2000, ningún proponente ni los 
integrantes de Consorcios o Uniones Temporales, ni Persona Jurídica de derecho privado, podrán 
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estar registrados en el Boletín de Responsables Fiscales de la Contraloría General de la República, 
vigente a la fecha de cierre del presente proceso de selección. Igual requisito deberá acreditar el 
representante legal de la persona jurídica, o el representante legal de los consorcios o uniones 
temporales.  
 
Dicho certificado podrá ser acreditado por el oferente en su propuesta, y será verificado por el Comité 
Asesor y Evaluador del presente proceso de selección.  
 
Tratándose de proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia, deberán declarar 
que no son responsables fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado, de 
conformidad con lo previsto en el numeral 4 del artículo 38 de la ley 734 de 2002, en concordancia 
con el artículo 60 de la ley 610 de 2000 y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que implique 
inhabilidad para contratar con el Estado. 
 
▪ CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS.  

 
El proponente no deberá presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en 
el Artículo 174 de la Ley 734 de 2002; en consonancia del articulo 38 numeral 4 del mismo compilado; 
situación que será verificada por el Departamento de Antioquia, o podrá ser acreditada por el oferente 
en su propuesta.  
 
Igual requisito deberá acreditar el representante legal de las personas jurídicas, o el representante de 
los consorcios o uniones temporales.  
 
En caso de que en el certificado conste que el proponente o el representante legal de las personas 
jurídicas, o el representante de los Consorcios, Uniones Temporales, presentan antecedentes 
disciplinarios vigentes, que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado, no se tendrá en cuenta 
su propuesta para la evaluación y posterior adjudicación. 
 
Dicho certificado podrá ser acreditado por el oferente en su propuesta, y será consultado por el 
Comité Asesor y Evaluador del presente proceso de selección. Ver Ley 1238 de 2008. 
 
▪ CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE POLICIA.  
 
Ningún proponente, ni los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales, podrán presentar 
Antecedentes Judiciales vigentes que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.  
 
▪ CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE MEDIDAS CORRECTIVAS DEL REPRESENTANTE 

LEGAL.  
Ningún proponente, ni los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales, podrán presentar 
Antecedentes de medidas correctivas que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.  
 
▪ CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD. (SOLAMENTE APLICA PARA 

ENTIDADES SIN ÁNIMO DE LUCRO “ESAL”) 
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Documento expedido por la Dirección de Asesoría Legal y de control de la Gobernación de Antioquia, 
como entidad encargada del control, inspección y vigilancia de entidades sin ánimo de lucro (ESAL) 
donde informa sobre el cumplimiento de la obligación de remitir anualmente la documentación de 
orden administrativo, financiero y contable a la que se refieren el artículo 1° del decreto nacional 1093 
de 1989 y la Ley 222 de 1995 en sus artículos 34, 36, 37, 38, 46.  
 
Si el proponente ESAL tiene domicilio diferente al departamento de Antioquia deberá presentar el 
documento que expida la autoridad competente en la respectiva localidad. 
 
Para cada uno de los miembros del Consorcio o Unión Temporal, conformado por ESAL se deberá 
aportar el certificado. 
 
EXPERIENCIA MINIMA 
 
Se entenderá por experiencia mínima la ejecución de mínimo dos (2) contratos cuyo objeto tenga 
relación con el objeto del presente proceso. 
 
Documentos de Verificación 
 

El oferente deberá acreditar la experiencia mínima con los documentos que se indican en las 
siguientes opciones:  
 
- Copia de los contratos debidamente suscritos y su respectiva acta de liquidación o terminación,  
- o certificación de la ejecución del contrato.  
 
En ambos casos la documentación aportada deberá constar en papel membretado de la entidad 
contratante, dar cuenta de la experiencia requerida, el objeto del contrato, duración y el valor de los 
contratos ejecutados. 
 
DOCUMENTO DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS (Formato 7) 
 

Debe presentarse como parte de la propuesta, un documento que contenga las especificaciones 
técnicas necesarias para la ejecución del contrato, indicadas en el numeral 1.3. de la presente 
invitación.  
 
6.2. Criterios de calificación: Como único criterio de calificación se tendrá la propuesta económica 
con el menor precio, es decir, el menor valor consignado en la propuesta económica. 
 
Los documentos que acrediten el factor de escogencia deberán ser remitidos por el proponente al 
momento de la entrega de la propuesta. El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, podrá 
realizar corrección aritmética a partir de los valores unitarios sin IVA ofertados por el proponente. 
 
Documentos de evaluación 
 
Propuesta económica. 
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7. ANÁLISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS. 

 
De acuerdo con los artículos 2.2.1.1.1.6.3.  y 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1082 de 2015, la evaluación del 
riesgo se hará de acuerdo con el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los 
Procesos de Contratación, expedido por Colombia Compra Eficiente, para todas las modalidades de 
selección. Para la columna identificada como “Prioridad” se establece un orden de acuerdo a los 
siguientes literales: 
 

a. Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o 
busca alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratación. 

b. Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la 
materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas 
el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es 
el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo 
en mejor forma bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuación 
contractual, entre otras. 

c. Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o 
transferirlo es muy alto. En este caso el Riesgo se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o 
mitigar su impacto, así como el monitoreo. 

d. Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el 
efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y 
productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad 
en los contratos; (iv) especificar estándares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e 
inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditación profesional; (vii) incluir 
declaraciones y garantías del contratista; (viii) administrar la relación entre proveedores y 
compradores. 

e. Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los 
términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del 
contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato. 

 
Para el presente proceso de selección la evaluación del riesgo se hace en los siguientes términos: 
 

MATRIZ DE RIESGOS 
 

N° 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción del riesgo 

(Qué puede pasar y, 
cómo puede ocurrir)  

Causa 
(Origen del riesgo o del suceso) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

1 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Deficiencias en la 
planeación y construcción 
de estudios previos para el 
desarrollo de procesos 
contractuales 

Falta de una secuencia lógica de 
controles en la etapa de planeación 

No satisfacción de la 
necesidad real de la entidad, 
durante la ejecución del 
contrato. 

1 2 3 d,e 

2 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c

io
n
a
l 

Documentación incompleta 
o con contenido deficiente 

Errores cometidos por el contratista 
en la presentación de documentos, 
falta de documentos 

Posible hallazgo por un 
organismo de control. 

2 1 3 d 

3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a

l 

Incumplimiento o 
cumplimiento deficiente de 
las especificaciones 
técnicas y obligaciones 

Dificultades en la ejecución del 
contrato 

No satisfacción de la 
necesidad de la entidad, 
impactando negativamente la 
ejecución de los programas y 

3 4 7 b,d 
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establecidas en el contrato. proyectos. 
 
Retraso o incumplimiento de 
las metas establecidas en el 
Plan de Acción de la Entidad. 

4 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Posible incumplimiento 
contractual o posible 
entrega deficiente de los 
productos requeridos por la 
entidad. 

Falta de seguimiento o seguimiento 
deficiente al cumplimiento de las 
obligaciones y especificaciones del 
contrato. 
 
Omisión en la notificación oportuna, 
al presentarse incumplimiento por 
parte del contratista o de hechos 
que constituyan faltas disciplinarias 
y/o delitos. 

No satisfacción de la 
necesidad de la entidad, 
impactando negativamente la 
ejecución de los programas y 
proyectos. 
 
Retraso o incumplimiento de 
las metas establecidas en el 
Plan de Acción de la Entidad. 

3 3 6 d 

 

N° 

¿
A

 q
u
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n

 s
e
 l
e

 

a
s
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n
a
?

 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después 

del 
tratamiento 

¿
A
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c
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l 
e

q
u
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o

 

e
c

o
n

ó
m
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e
l 

c
o

n
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a
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?
 

P
e
rs

o
n

a
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e
s

p
o

n
s

a
b
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p
o

r 
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p
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m
e

n
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r 
e
l 

tr
a
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m
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n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
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m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
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e
 i

n
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 e

l 

tr
a
ta

m
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n
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F
e

c
h

a
 e

s
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m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo 
y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li
fi

c
a
c
ió

n
 

to
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a

d
 ¿

C
u

á
n

d
o

?
 

1 

Instituto 
de Cultura 
y 
Patrimonio 
de 
Antioquia 

Revisión técnica, jurídica y financiera 
de los procesos, antes de su 
aprobación en comité técnico y de 
contratación. 
Seguimiento continuo a la ejecución 
contractual a través de la 
supervisión. 

1 1 2 No 
Subdirector 
Administrativo 
y Financiero 

20/11/2019 22/11/2019 

Verificación del 
Documento de 
Estudios previos 
por el Comité 
Técnico y 
Comité de 
Contratación. 

Anual 

2 

Instituto 
de Cultura 
y 
Patrimonio 
de 
Antioquia 

Lista de chequeo y verificación de los 
documentos que componen la misma 
por parte del equipo de contratación, 
controlando vigencia, contenido y 
calidad de cada documento. 
 
Revisión completa de la 
documentación en comité técnico y 
de contratación. 

1 1 2 No 

Equipo de 
Contratación 
y Comité de 
contratación. 

25/11/2019 27/11/2019 

Verificación, 
foliación y lleno 
de la lista de 
chequeo como 
procedimiento 
de obligatorio 
cumplimiento 
para proceder a 
su análisis en 
comité técnico y 
de contratación. 

Anual 

3 Contratista 

Supervisión y/o interventoría 
permanente a la ejecución de las 
obligaciones del contrato. 
 
Entrega de Plan de Trabajo e 
informes parciales de acuerdo a la 
forma de pago establecida en el 
contrato. 
Constituir pólizas de cumplimiento 

2 3 5 No 

Supervisor 
y/o 
Interventor 
designado 

28/11/2019 30/12/2019 

Seguimiento y 
monitoreo 
permanente del 
cumplimiento de 
las 
especificaciones 
técnicas y 
obligaciones del 
contrato, lo cual 
se refleja en el 
balance parcial 
de supervisión 
y/o interventoría 

Mensual 

4 

Instituto 
de Cultura 
y 
Patrimonio 
de 
Antioquia 

Designar un supervisor y/o 
interventor idóneo para realizar el 
seguimiento adecuado al contrato. 
 
Realizar una evaluación permanente 
a la labor de supervisión y/o 
interventoría de los contratos. 
 
Realizar jornadas de capacitación o 
reinducción sobre contratación, 
interventoría y código único 
disciplinario. 

2 3 5 No 

Subdirector 
responsable 
del área y 
supervisor y/o 
interventor 
designado 

30/11/2019 30/12/2019 

Seguimiento y 
monitoreo 
permanente de 
la labor del 
supervisor y/o 
interventor 
designado 

Trimestral 
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8. GARANTÍAS EXIGIDAS PARA EL PROCESO DE CONTRATACIÓN. 

 
Los mecanismos de cobertura de los riesgos señalados en el anterior numeral, además de las 
acciones allí indicadas, consistirán en pólizas expedidas por compañías de seguros legalmente 
autorizadas para funcionar en Colombia, en garantías bancarias y en general, en los demás 
mecanismos de cobertura del riesgo autorizados. 
 
Para el presente caso se exigirá una póliza que deberá contener la siguiente cobertura: 
 

AMPARO ESTIMACIÓN (%) VIGENCIA 

Cumplimiento de las obligaciones 
surgidas del contrato. 

10% del valor del contrato. 
En ningún caso sea inferior al valor 
de la cláusula penal pecuniaria 

Vigencia del contrato y cuatro (4) meses más 
(término estimado para la liquidación) 

Pago de salarios, prestaciones 
sociales e indemnizaciones 

El valor de esta garantía no podrá 
ser inferior al cinco por ciento (5%) 
del valor total del convenio. 

Por el término de duración del Contrato y tres 
(3) años más. 

 

9. APLICACIÓN DE ACUERDO COMERCIAL. 

 
De acuerdo con lo contemplado por el manual M-MACPC-14, para los procesos de selección que 
obedezcan a la modalidad de mínima cuantía, no procede el análisis de aplicación o cobertura de 
acuerdos comerciales “Las Entidades Estatales no deben hacer este análisis para los Procesos de 
Contratación adelantados por las modalidades de selección de contratación directa y de mínima 
cuantía”. 
 
 
 
JOHN JAIRO DUQUE GARCIA     OLGA LUCIA GONZALEZ JIMENEZ 
Subdirector Administrativo y Financiero Líder de Gestión Humana y Desarrollo 

Organizacional 
 
 
 
SIRLEY MILENA RESTREPO RAMÍREZ   JAVIER IGNACIO GOMEZ RAMIREZ 
Profesional Abogada- Revisión jurídica    Revisión Financiero 


