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AUDITORIA INTERNA GESTION DE PLANEACION ESTRATEGICA - PLANES INSTITUCIONALES DEL
INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA - ICPA.

INFORME FINAL

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable): Planeacién Estratégica (Subdireccidn de Planeacion).

Lider de Proceso / Jefe(s) Dependencia(s): Tatiana Marina Correa Sanchez- Subdirector de Planeacién

Objetivo de la Auditoria: - Verificar el grado de cumplimiento de los planes
estratégicos y de accion en los que se enmarca la gestion
del ICPA, basados en la gestién de riesgos y el
cumplimiento de las metas institucionales.

- Verificar la articulacién del Plan Estratégico del ICPA, con
el Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia
"Unidos" y las politicas generales de cultura del Plan
Nacional de Desarrollo.

Alcance de la Auditoria: v' Verificar la existencia de Visién, Misidon y objetivos
estratégicos, como parte de la planeacién estratégica del
Instituto.

v’ Verificar la existencia de los planes estratégicos y de accién
del ICPA, en el marco del Decreto 612 de 2018 y la Ley 1474
de 2011.

v Verificar el Cumplimiento de los proyectos, programas y
acciones consignadas en el plan de accidn integral.

v' Verificar la gestién de proyectos que apuntalan el
cumplimiento del POAI y su contribucién a la ejecucién del
Plan de desarrollo Departamental "UNIDOS".

v’ Verificar la asignacion de recursos y el cumplimiento de los
presupuestos asignados.

v' Revisar el cumplimiento de Indicadores de gestiéon vy
gestidn de riesgos Institucional.

v Validar las acciones y controles implementados en pro de
la mejora continua del proceso (cumplimiento plan de
mejoramiento 2019).

v Verificar la aplicacién de los formatos establecidos en el
SIGC para el proceso de gestidn estratégica.
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Verificar el aporte del proceso al cumplimiento de la ley
1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica.

Criterios de la Auditoria:

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Ley 152 del 15 de julio de 1994” Por medio del cual se
establece la ley orgdnica del plan de desarrollo”

Ley 715 de diciembre 21 de 2001 “Por la cual se dictan
normas organicas en materia de recursos y competencias
de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucidn Politica y se
dictan otras disposiciones para organizar la prestacién de
los servicios de educacién y salud, entre otros”.

Ley 87 de 1993, por la cual se expide normas para el
ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones

Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion

Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 397 de 1997 (agosto 7) por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71y 72 y demas articulos concordantes de la
Constitucion Politica y se dictan normas sobre patrimonio
cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el
Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas
dependencias.

Decreto 002 de 14 de enero de 2020, ordenanza 44 del 17
de 2019 el ICPA, Decreto 20190070007006 del ICPA, lo
anterior son los actos de aprobacion presupuesto 2020.
Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la
integracién de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accién por parte de las entidades del Estado"

Ley 617 de 2000, “Por la cual se reforma parcialmente Ila
Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986,
se adiciona la Ley Orgdnica de Presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a
fortalecer la descentralizacion y se dictan normas para la
racionalizacion del gasto publico nacidn.

Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
Planeacién Nacional
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Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015"

Decreto 1080 de 2015 Por medio del cual se expide el
Decreto Reglamentario Unico del Sector Cultura, Capitulo
Vil

Decreto 1081 de 2015 Sefiala la metodologia para elaborar
la estrategia de lucha contra la corrupcién.

Calidad NTCGP 1000:2009ICPA Icontec. Mantenimiento
del certificado en la norma de ISO 9001-2015

Mapa de riesgos del proceso

Reunion de Apertura

Ejecucion de la Auditoria

Reunion de Cierre

Dia

02 | Mes | 09 | Aiio | 2020

Desde

01/9/2020 23/9/2020

D/M/A | Hasta r5TA

Dia

02

Mes | 10 | Afdo | 2020

e El compromiso y colaboracién de la Subdireccién con el proceso auditor, entendiendo que
lo que se busca es mirar el grado de avance que se tiene en los planes, indicadores, riesgos,
entre otros y poder hacer ajustes y mejoras a tiempo.

e El compromiso, dinamismo y gestién que se viene mostrando por parte de los funcionarios
y contratista de la Subdireccién de Planeacién que de una manera ordenada han logrado
atender las contingencias del afo que avanza y que les demanda tener lista la ruta de
navegacién de la gestidn Institucional.
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e La modalidad obligada de trabajo en casa, que no permitié un mayor examen documental
e interaccién con los funcionarios encargados del proceso.

e La falta de actualizacion de los sistemas de informacién que permitieran un buen nivel de
trazabilidad a los documentos objeto de examen.

Numero Detalle
Recomendaciéon No. 01. Se recomienda que todos los planes estratégicos y de gestion del
ICPA se construyan tomando como base los obijetivos
estratégicos. Ademads, cuando se construya y se consolide avance
de los objetivos especificos o por proceso, es importante que
estén articulados a los estratégicos, mostrando su avance o
cumplimiento.

Recomendaciéon No. 02. El documento matriz de despliegue de objetivos estratégicos se
encuentra publicada en la pagina WEB y guarda relaciéon con los
procesos y el origen de los indicadores, teniendo como base esta
informacidn, se invita evaluar el logro de las metas planteadas en
el Plan Estratégico vigencia 2016-2019, y con ello, hacer el
empalme al nuevo Plan Estratégico de los proyectos que tienen
mas de un 50% de ejecucion.

Recomendacion No. 03. Al evaluar el seguimiento de los planes institucionales es
recomendable asignar el porcentaje de avance de acuerdo a las
actividades cumplidas, al igual que a las metas debidamente
soportados por el responsable de cada éarea; el porcentaje
promedio con base en la informacidn que se suministré a la
auditoria fue mayor (50%) y el de la evaluacién en el proceso
arrojé el 31% en promedio.

Recomendaciéon No. 04. Se recomienda dejar soporte al seguimiento a los planes
institucionales, y cumplir con los periodos de evaluacidn ya que
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en la reunién de aprobacién de los planes se acordé seguimiento
trimestral y publicacion en la pagina Web; el primer seguimiento
en la pagina estd publicado en el mes junio de 2020.

Recomendacion No. 05. Se recomienda revisar los indicadores propuestos con la férmula
que se le aplicard a cada proyecto (o actividad) para poder
establecer la meta propuesta, porque a veces sobrepasa de una
manera exorbitante lo que podria indicar deficiencias en la
planeacién. Como por ejemplo “Consejos de cultura, patrimonio
y areas artisticas y culturales del nivel departamental
fortalecidos” en agosto se ha sobrepasado su ejecucién en un
350%, se debe igualmente evaluar la eficiencia de dichas

indicadores.
Numero. Detalle.
Observacién No. 01. En cumplimiento de la ley 2016 de 2020, el ICPA

implementd el cddigo de integridad, sin
embargo, ayudaria a su afianzamiento en los
servidores del ICPA, que se permita su
medicion a través de indicadores, de igual
forma se debe incluir en los manuales de
funciones y demas métodos, planes y
procedimientos que fortalezcan y promuevan
la Integridad en el Servicio Publico.
Observacién No. 02. El Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia tiene formatos y procedimientos sin
actualizar, los cuales deben ser revisados vy
aprobados. Se verificéd la aplicacion de los
formatos y procedimientos establecidos en el
SIGC para el proceso de gestidn estratégicay se
encontrd algunos sin actualizar, como P-GE-02
Formulacién, viabilizarian y registro de
proyectos en el banco de proyectos, F-GD-03
Formato Control Préstamo, esto puede generar
un riesgo de errores en la aplicacién y se
incumple con las politicas de calidad
establecidas por el Instituto.

Observacion No. 03. La ley 1712 de 2014, Art 9, 10 y 11, en su
decreto reglamentario 103 de 2015 establece
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la Informacién minima obligatoria respecto a
servicios, procedimientos y funcionamiento del
sujeto obligado. Al revisar en la pagina web del
ICPA algunos de los informes que cita esta
norma, se encuentra en su mayoria publicados,
pero falta actualizarlos o existen varios links
para lo mismo, como se pudo ver en los
pantallazos anteriores. Esto podria llevar al
Instituto a afrontar posibles sanciones
disciplinarias por el no cumplimiento de esta
norma, que mide y vigila la Procuraduria
General de Naciéon mediante la medicion del
indice ITA.

Observacion No. 04. El Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia adopta la politica de administracion
del riesgo a través de la Resolucién No. 081 de
2019, para toda la gestion de riesgos
Institucional; en el articulo sexto de Ila
resolucion establece que, de acuerdo al nivel
de aceptacion del riesgo, se establece el
periodo obligado de seguimiento. Con el no
cumplimiento se expone la gestidn institucional
a afectaciones por la no mitigacidn, basadas en
el seguimiento al mapa de riesgos del ICPA.

e En términos generales el Instituto viene adelantando su gestién enmarcada en los planes
estratégicos y de accidn publicados en el mes de enero en cumplimiento del decreto 612 de
2018, esto a pesar de las dificultades impuestas por el inicio de vigencia y las traidas por la
pandemia por COVID 19, como tarea inmediata se tiene la actualizacion de la informacion
en los sistemas de apoyo, generando una mayor ayuda a la gestidn del personal del ICPA.

e Con miras a dotar al ICPA de un buen plan estratégico que articule las responsabilidades
contenidas en el Plan de desarrollo Departamental “Unidos por la Vida”, se vienen
adelantando las acciones de manera ordenada y con un esquema concertado con la alta
direccion, la cual estd aportando todos los recursos para lograr el fin deseado.
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Cordialmente,

PEDRO PABLO AGUDELO ECHEVERRI.
Auditor Lider

o | e /OYJ;L Q

LUZ MERY ORTIZ QUINTERO
Auditor
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