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éQué es un Plan Estratégico?

Es una herramienta metodoldgica que ayuda en la busqueda de las ventajas competitivas
de la entidad y la formulacidn y puesta en marcha de estrategias, permitiendo crear o
preservar sus ventajas, todo esto en funcién de la Misidn, la Visién, de sus objetivos y de
los recursos disponibles.

La Planificacion Estratégica es un proceso dinamico que desarrolla la capacidad de las
instituciones para fijarse un objetivo en forma conjunta y observar, analizar y anticiparse a
los desafios y oportunidades que se presentan, tanto con relacidon a la realidad interna
como a las condiciones externas de la organizacién, para lograr sus objetivos.

Da coherencia, unidad e integridad a las decisiones de las organizaciones e instituciones.
No puede resolver todas las incertidumbres, pero permite trazar una linea de propésitos
para actuar en entornos dindmicos y cambiantes, permitiendo tomar las medidas y
correcciones necesarias para alcanzar los objetivos que se ha trazado la organizacién.

La esencia del enfoque estratégico radica en su orientacién de largo plazo y el caracter
diferenciador que deben tener las decisiones que se realicen. El Plan Estratégico es, por
definicidn, un documento singular: no pueden existir dos planes iguales, pertenecientes a
dos entidades distintas o que correspondan a dos periodos distintos de la vida de una
misma institucién o unidad organica.

El planeamiento estratégico no es una enumeracidon de acciones y programas detallados
en costos y tiempos, sino que involucra la capacidad de determinar un objetivo, asociar
recursos y acciones destinados a acercarse a él y examinar los resultados y las
consecuencias de esas decisiones, teniendo como referencia el logro de metas
predefinidas. En ningln caso es un recetario, ni constituye la solucién a todos los
problemas o preocupaciones de una organizacién o institucidn. Sin embargo permite el
desarrollo de una vision compartida del camino que debe seguir la organizacién para
alcanzar las metas que se ha propuesto y ello posibilita concentrar los esfuerzos y la
creatividad de los miembros de la organizacion en alcanzar dichas metas.

La planeacion estratégica genera el sustento que disminuye la posibilidad de que, las
organizaciones vy las instituciones se dejen llevar por la improvisacién. Es indudable que
existen presiones sobre los productosy servicios, lo que provoca, que éstas actuen
automaticamente sin tener espacios de reflexion. La planeacidon estratégica ayuda a las
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organizaciones a tomar el control sobre si mismas y no sélo a reaccionar frente a reglas y
estimulos externos.

El plan estratégico se convierte, de este modo, en una carta de navegacion sobre el curso
que se estime mas apropiado para la organizacion.”

1

En:
http://www.monografias.com/trabajos107/planeamiento-estrategico-sector-publico/planeamiento-estrategico-
sector-publico.shtml
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Parte 1 Concepcion del Rol Institucional
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éQué es el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia?

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia es un establecimiento publico con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, es una entidad
descentralizada de la Gobernacion de Antioquia, orientada a la promocién y fomento de la
cultura, las artes en sus diversas manifestaciones y la conservacién y divulgacion de la
memoria y patrimonio del Departamento de Antioquia.

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia fue creado mediante Decreto Ordenanzal
0494 del 28 de febrero de 2011, modificado por los Decretos Ordenanzales 2120 y 2132
del mismo afio y su estructura organizacional fue aprobada por acuerdo de consejo
directivo N2 01 del 6 de abril de 2011.

Esta entidad se constituye como el centro de integracidn cultural de todas las regiones de
Antioquia, ya que es por medio de este que se canalizan los esfuerzos y recursos del sector
oficial hacia los diferentes municipios del departamento.

El Instituto propende por un efectivo cubrimiento regional en la cultura, las artes y el
conocimiento, la valoracion y conservacion del patrimonio cultural, la difusiéon de los
valores literarios de Antioquia, el fomento y divulgacién del arte y el folclor, la planeacién
y la gestidn cultural y la organizacion de los servicios culturales de las casas de la cultura,
bibliotecas, museos, teatros y diversos escenarios culturales.

De igual manera, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia tiene a su cargo el
disefio de estrategias de fortalecimiento de los procesos culturales del Departamento, con
el propdsito de priorizar y dinamizar el fortalecimiento cultural de las regiones, identificar
sus fortalezas y debilidades en el area territorial, y apoyar las manifestaciones culturales
como espacios educativos.

Asi mismo es el responsable de liderar el adecuado funcionamiento del Sistema Nacional
de Cultura en los niveles departamental y municipal.

Vision
Seremos en el 2020, generadores de un modelo ético y politico de gestidn publica para el
fomento y el desarrollo de procesos -culturales sostenibles, dinamizador de

transformaciones individuales y sociales, acogido y valorado por las comunidades y los
diferentes actores.
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Misidn

Somos el motor del desarrollo cultural en el Departamento de Antioquia, que basados en
los principios de transparencia y legalidad, y desde la construccién, implementaciéon y
articulacion participativa de politicas publicas culturales, fomentamos el didlogo, el
reconocimiento y la visibilizacidn de la diversidad cultural, generando oportunidades para
el conocimiento y la dignificacién del ser humano.

Politica de Calidad

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, estd comprometido con la gestion
transparente, efectiva y participativa del fomento de las culturas en Antioquia, soportados
en personal competente y dedicados a impulsar la generaciéon de oportunidades que
dignifiquen el quehacer cultural y el reconocimiento a la labor de los gestores y creadores,
para posibilitar el desarrollo cultural integral del Departamento con enfoque diferencial

Valores

Los valores corporativos definidos de manera participativa en el INSTITUTO DE CULTURA Y
PATRIMONIO DE ANTIOQUIA y plasmados en la resolucion nimero 000366 del 14 de
diciembre de 2012, dan vida a la cultura organizacional de la entidad, facilitando su
posicionamiento en la sociedad y apuntando al cumplimiento de su Visidn y de su Misién,
reconociendo la diversidad cultural y afianzando el reconocimiento a sus lideres y gestores
culturales. Estos valores son:

1. Respeto

El respeto es la aceptacion del derecho de los demas a su propia forma de pensar, sentir y
actuar. El respeto por la persona y por los demds, exige proceder de acuerdo con las
condiciones y las circunstancias de uno y de otros y siempre partiendo de la consideracién
y valoracion de la dignidad de la persona humana.

El Servidor Publico del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia actia en
consideracién y reconocimiento del otro, valorando sus cualidades y el medio que los
rodea, en procura del fortalecimiento y mejoramiento continuo de sus competencias y
obligaciones.

En el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, se reconoce el derecho de cada
persona a tener actuaciones segun sus propias convicciones y sentimientos, y actuar
dentro del marco de la Ley. El trato a los demdas es amable y digno; se escuchan y
consideran las sugerencias de los servidores publicos y de la sociedad, con el fin de
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fortalecer el servicio al usuario. Cada servidor publico del Instituto de Cultura y Patrimonio
de Antioquia, profesara el respeto por si mismo, por los demds, por la profesién, por el
Departamento de Antioquia y por el trabajo que se hace.

2. Transparencia

La transparencia de la accion politica y administrativa la entendemos como el esfuerzo por
actuar siempre de cara a la ciudadania y abiertos a toda veeduria.

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia no acepta la manipulacién, el secreto ni
la componenda. Para nosotros los dineros publicos son sagrados.

La transparencia nos invita a:

e Manejar de manera correcta, limpia y adecuada todas nuestras actividades.

e Velar por la correcta implementacion de los procedimientos de la Entidad

e Permitir la accesibilidad a la informacion de la Entidad

e Permitir la participacién de las veedurias ciudadanas

e Pensar y hablar siempre con la verdad y a actuar de manera fiel en relacién al
objeto social de nuestro Instituto

e Evitar la existencia de desviaciones y asegurando el buen funcionamiento de
nuestros servicios

3. Responsabilidad

La accidn politica afecta la vida de las sociedades y las personas, y produce efectos
queridos y también indeseados. Como los agentes sociales y sus lideres deben dar siempre
razén de sus expresiones y decisiones, asi como de los resultados de las mismas, somos
una Entidad que responde por sus actos de gobierno.

Los servidores publicos del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia responden con
conviccion por los actos propios e institucionales. Tienen la capacidad para reconocer y
hacerse cargo de las consecuencias de las actuaciones; conocen y asumen el compromiso
personal, mantienen una actitud responsable ante si mismos, frente a los demds y frente a
la naturaleza.

Con responsabilidad se contribuye a un clima laboral dptimo en el Instituto y a la toma
adecuada de decisiones para el ejercicio de la funcién constitucional.
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4. Servicio

Es la vocacidon de acompafiamiento, consideracidén, comprensién y ayuda a los diferentes
usuarios. Expresando siempre claridad y orientacién a quien lo necesite.

Es el apoyo oportuno, solidario, eficaz y adecuado entre quienes realizan las actividades
para alcanzar los mejores resultados del grupo interno de trabajo y los resultados
eficientes, pedagdgicos y respetuosos con las comunidades.

5. Colaboracioén

Es el apoyo oportuno, solidario, eficaz y adecuado entre quienes realizan actividades para
alcanzar los mejores resultados del grupo.

El trabajo conjunto de varias personas es un aspecto de desarrollo en comunidad. Esta
conectado con el mismo sentido del trabajo interdisciplinario muy relacionado con la
cooperacion y la coordinacion.

Al colaborar vemos las virtudes y reconocemos nuestras deficiencias. Es una actitud
permanente de consideracién, didlogo y capacidad constructiva hacia el trabajo. Colaborar
es facilitar procesos, con disciplina y humanidad.?

Estructura Organizacional

La estructura del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia estd definida en el
Decreto NUumero 0494 de 2011 “Por medio del cual se crea el INSTITUTO DE CULTURA Y
PATRIMONIO DE ANTIOQUIA” y desarrollada en la Resoluciéon Numero 163 de 2015 del 30
de abril de 2015, “Por la cual se actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto de Cultura
y Patrimonio de Antioquia y se deroga un acto administrativo”.

Su estructura es simple y se compone de:

e Consejo Directivo: integrado por,

— El Gobernador del Departamento o su delegado
— El Secretario de Hacienda del Departamento o su delegado
— El Secretario de Educacion del Departamento o su delegado

“Resolucién 000336 del 14 de diciembre de 2016, mediante el cual se aprueba el codigo de ética del Instituto
de Cultura y Patrimonio de Antioquia.
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— Un representante del Consejo Departamental de Cultura

— Un representante del Sector Empresarial

— Un representante designado por el Gobernador

— Un representante de las instituciones publicas de educacidn superior, del
orden departamental.

e Direccion General
e Tres (3) subdirecciones

— Administrativa y Financiera
— Patrimonio y fomento artistico y cultural
— Planeacion

En la siguiente grafica se ilustra la estructura organizacional del Instituto tal y como se ha
venido trabajando en los ultimos afios.
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Fuente: SICPA - Sistema de Informacidn de la Cultura y el Patrimonio de Antioquia. Sistema Integrado de Gestién y
Subdireccién de Planeacion.

El instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia también cuenta con un Manual de
Calidad que contiene las orientaciones generales para la operacion y método de ejecucion
de las tareas del Instituto, con miras a la implementacion de las estrategias institucionales
coherentes con las disposiciones de operacion del Instituto. Esto se visualiza en la
caracterizacion de los diferentes procesos y las interacciones existentes desde que se
detectan las necesidades del usuario hasta que se satisfacen.

S Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe, Crr. 51 No. 52-03 Medellin - Colombia
4’! N\ NIT: 900425129-0 * Teléfono: (57-4) 320 97 80 « Fax: (57-4) 251 84 61

W7/

La Cultura y el Patrimondo

contacto@culturantioquia.gov.co * www.culturantioquia.gov.co

Youf® | f | W culturantioquia




GOBERNAGION DE ANTIOQUIA

Instituto de Cultura y
Patimonio de Antioquia PIENSA EN GRANDE

2
- =
il il (2
ol PRI TR 1 5

0l
| wmeen it Ak | Lan vl

Procesos de Direccionamiento

De acuerdo con el Sistema de Gestion de la Calidad del Instituto y certificado por el
ICONTEC el 6 de mayo de 2014, la entidad establecié un (1) proceso Estratégico: Gestidn
estratégica; cuatro (4) Procesos Misionales: Gestion participativa de la cultura, Gestién del
conocimiento artistico y cultural, Gestién del fortalecimiento de la cultura y Gestién del
patrimonio cultural; siete (7) Procesos de Apoyo: Gestion humana, Comunicaciones,
Gestion financiera, Gestion de la infraestructura interna, Gestion de la tecnologia, Gestion
documental, Gestidn juridica y de contratacién y uno (1) de control y evaluacién: Gestidn
de la evaluacién y la mejora continua. Lo anterior se muestra en el siguiente Mapa de
Procesos:

Mapa de
procesos

Estratégicos Gestion estratégica

Gestidon Gestion Gestidn Gestion
Misionales participativa del conocimiento del fortalecimiento del patrimonio
de la cultura artistico y cultural de la cultura cultural

” Gestidn de la ” 2 ”
Gestidn : Gestidn Gestitn de Gestidn
financiera ;:tfmesh'unmm humana la tecnologia juridica

Comunicaciones

Evaluacion
y control

Satisfaccion de: partes interesadas, ciudadania, estado

£
8
o
=
=
E
£
8
£
g
&
3
£
=
S
£
=

Gestion de la evaluacion y la mejora continua

Relaciones mutuamente beneficiosas: cliente intemo, proveedores, entidades del estado, entidades de cooperacidn

Fuente: SICPA - Sistema de Informacidn de la Cultura y el Patrimonio de Antioquia. Sistema Integrado de Gestion.
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Contexto

La creacién del Ministerio de Cultura en 1997, como Entidad responsable de formular y
poner en marcha la politica cultural y liderar el sistema nacional de cultura es otro de los
avances significativos que ha ganado el pais en materia cultural.

El instituto de Cultura y Patrimonio debe enmarcar su Direccionamiento estratégico en el
marco de las politicas Culturales establecidas por el Ministerio de Cultura de Colombia, en
el entendido de lo establecido por la Unesco en 1982 en el cual se dispone que las
Politicas Culturales son “Conjunto de principios, practicas y presupuestos que sirven de
base para la intervencién de los poderes publicos en la actividad cultural, radicada en su
jurisdiccion territorial, con el objeto de satisfacer las necesidades sociales de la poblacion,
en cualquiera de los sectores culturales”.

Con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de caracter reglamentario que rigen
en el sector cultural y contar con un instrumento juridico Unico para el mismo, se expidid
el Decreto Numero 1080 del 26 de mayo de 2015.

La Encuesta de Consumo Cultural se desarrolla con una periodicidad bienal y recoge datos
sobre las practicas de las personas relacionadas con el consumo de bienes y servicios
culturales ofertados por el sector cultural. Para el 2016, la recoleccién de la Encuesta de
Consumo Cultural se realizé en las cabeceras municipales de 29 departamentos del pais y
cuenta con representatividad geografica para seis regiones: Bogotd, Atlantica, Oriental,
Central, Pacifica y Amazonia/Orinoquia.

Temas de la encuesta:

— Asistencia a presentaciones y espectaculos culturales
— Asistencia a cine

— Lectura

— Audiovisuales

— Asistencia a espacios culturales

— Formacion y practica cultural

— Internet
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Patrimonio de Antioquia

El presente Plan Estratégico contiene los programas de Gestion Cultural, en articulacidn
con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais” y el Plan de
Desarrollo Departamental “Antioquia Piensa en Grande 2016-2019”, como se muestra en
el siguiente cuadro, lo cual es determinante para la gestidn organizacional:
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Cuadro

Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un Nuevo Pais”

Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia Piensa en Grande 2016-2019”

y recreativas.

e Impulsar la lecturay la
escritura: Leer es mi cuento,
una apuesta por la equidad.

e Musica para la convivencia y
la reconciliacién.

e Investigaciones.

Estrategias Lineamientos/Acciones Llnga. Componente Programas Proyectos
Estratégica
Incentivar la generacion de Formacion artistica y cultural para la
ingresos de la poblacidon para equidad y la movilidad social en
superar la pobreza. Antioquia
* Emprendimiento cultural. Fortalecimiento circulacidn artistica y
1. Arte y Cultura cultural para la paz en Antioquia
Formacion ~ de  ciudadanos para la Equidad y | Desarrollo de convocatorias publicas
integrales para la convivencia la Movilidad para la creacién, la innovacién y el
pacifica a través del fomento a la Social. fortalecimiento cultural
lectura, la construccion de »
Movilidad | Provectos de vida en torno a la Equif:l.ad y Culturay !mp.lem.entauon dela agenda
Social cultura y el deporte y el Movilidad Patrimonio |nst|tucn?nal, local y reglional para el
desarrollo de actividades ludicas Social posconflicto en Antioquia

Mantenimiento, adecuacion y
dotacion equipamientos culturales

2. Gestion Cultural
para el
fortalecimiento
de la Ciudadania.

Implementacion de procesos de
gestion y planificacidn cultural para el
fortalecimiento del Sistema
Departamental de Cultura

Fortalecimiento de los sistemas de
informacion institucional en Antioquia.
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Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un Nuevo Pais”

Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia Piensa en Grande 2016-2019”

procesos de creacién artistica
para garantizar el acceso vy
disfrute de los bienes y servicios
culturales.

e Fortalecimiento de la
infraestructura cultural.

e Valoracion del patrimonio
cultural para el
fortalecimiento de las
identidades y la memoria.

e Apoyo a proyectos de interés
publico que desarrollen
procesos artisticos o
culturales.

. . . . Linea
Estrategias Lineamientos/Acciones e Componente Programas Proyectos
Estratégica
Fortalecimiento del sistema integrado

Promocidn de la cultura a través de gestion del ICPA

del fortalecimiento de su

infraestructura, la valoracion del 3. Lecturay Implementacién del plan de lectura
patrimonio y el desarrollo de escritura. escritura y bibliotecas en Antioquia

4. Equipamientos
Culturales para
el Desarrollo
Territorial.

Adecuacién de equipamientos
culturales regionales y del Palacio de
la Cultura Rafael Uribe Uribe

5. Gestion Integral
del Patrimonio
Cultural.

Diagndstico, gestion y salvaguardia
del patrimonio cultural en Antioquia

|
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Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia

Diagndstico Cultural de Antioquia

La identificacién de las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas — DOFA se
presenta de manera independiente en dos tablas para el sector cultural del Departamento
y para la Institucién. Esta informacién se obtuvo en encuentros zonales realizados en el
afio 2013 y actualizada con funcionarios del Instituto y de Planes Municipales de Cultura
de octubre de 2016.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

En este ejercicio de diagndstico también se priorizaron los problemas, de acuerdo con su
nivel de influencia.

DOFA — Sector Cultural de Antioquia

DEBILIDADES

FORTALEZAS

ANALISIS
INTERNO

Poco trabajo e interrelacionamiento entre
los lideres culturales de las subregiones.

Poca cualificaciéon de los procesos de
participacion ciudadana.

Escaso  trabajo  direccionado  para
poblaciones vulnerables.

Poca apropiacion y aplicacién de las
politicas y normas culturales.

Inadecuado manejo de recursos.

Poca gestion integral de
culturales.

proyectos

Insuficiente difusion de los proyectos y de
los eventos culturales.

Insuficientes recursos destinados para el
sector cultural.

Inadecuado perfil de los gestores
culturales.
Pocos e inadecuados procesos de

planeacién cultural.

Poca operatividad y cualificacion de los
consejeros municipales v
departamentales de cultura.

Insuficiente interés de las
administraciones municipales con los
temas culturales.

Poco reconocimiento y valoracién de los
creadores y artistas.

Inadecuados espacios fisicos para las
practicas artisticas y culturales.

e Amplia diversidad cultural y étnica, que

enriquece la cantidad y variedad de
manifestaciones artisticas.

Presencia de Instituciones de educacion
superior en las 9 subregiones de
Antioquia.

Consejos municipales de cultura creados
mediante acto administrativo en 124
municipios.

Fortalecimiento de las bibliotecas publicas
y escolares mediante la implementacion
del Plan Departamental de Lectura y
Bibliotecas.

Contar un Plan Departamental de Cultura
y con ocho (8) Planes de areas artisticas
(mUsica, teatro, danza, artes visuales,
lectura y bibliotecas, fomento audiovisual
% cinematografico, literatura y
comunicacion ciudadana y comunitaria)
Contar con 28 Planes Municipales de
Cultura (correspondientes al mismo
numero de municipios)

Existencia de medios de comunicacién
ciudadanos y comunitarios locales.
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e Bajo relacionamiento con otras instancias
del orden departamental, nacional e
internacional para generar alianzas
estratégicas.

e Ausencia de sistemas de informacion
cultural actualizados y adecuados, que
respondan a las necesidades del sector.

e Bajos niveles de cobertura en programas
y actividades culturales, en las zonas
rurales del departamento.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

e Nuevos esquemas de conflicto armado. e Presencia de grandes empresas y gremios
e Inadecuada distribucion del presupuesto del sector privado.

de la nacion. e Acceso a capacitaciones y asesorias
e Turismo no planificado y descontrolado presencialesy a traves del uso de Tic’s.

que afecta negativamente el patrimonio | e Posibilidad de oferta nacional e

cultural y la identidad. internacional de turismo cultural -
e Influencia negativa de los nuevos medios | Patrimonial.

masivos de comunicacion e interrelacion | e Posibilidad de intercambios culturales a

(aldea global). nivel nacional e internacional

ANALISIS e Poca y deficiente conexidén vial con el | e Posibilidad de realizar convenios con
EXTERNO resto del pais. universidades del exterior con el fin de
acceder a becas para los gestores, artistas
y creadores.

e Articulacion con planes nacionales,
departamentales y municipales.

e Posibilidad de acceso a recursos mediante
convocatorias para el sector, del orden
nacional, departamental e internacional
para la ejecucion proyectos culturales.

e Existencia de casas de la cultura en 122
municipios.
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Matriz de analisis de influencia y de priorizacion - Sector Cultural de Antioquia

destinados para el sector

Numero
PROBLEMAS 3 (4|5 |6 |7 |8 |9 |10 1112|1314 | 15 | 16 | 17 SF 5D SN de
prioridad
1. Poco trabajo e
interrelacionamiento
entre los lideres N{N|IN|F|F|N|N|D|  D|D|F|N|F|N|N 4 4 8 8°
culturales de las
subregiones.
2. Poca cualificacion de los
procesos de D|IF|ID|F| D/ D|F|F|F|D|N|N|F|N|F| 8] 5] 3 2°
participacion ciudadana.
3. Escaso trabajo
direccionado para DIN|DIN|NIN|N|N|N|N|N|D|NJ|FTF 1 4 11 10°A
poblaciones vulnerables.
4. Poca apropiacion y
aplicacién de las politicas F F|F|D|F|F|F|F|F|N|F|F|D|F]|12 3 1 1°A
y normas culturales.
5. Inadecuado manejo de N plelpolololelInNIDlElIDIDIE 5 8 3 70
recursos.
6. Poca gestion integral de FININ plelolplFlololrlplolE 5 9 2 6°A
proyectos culturales.
7. Insuficiente difusidén de
los proyectos y de los N|D|IN|D NIN|IN|D|N|F|N|D|N|N 1 6 9 9°
eventos culturales.
8. Insuficientes recursos FININIDID FIlplplbplD F DIDI|F 5 9 2 6°B
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Numero
PROBLEMAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 13 14 | 15 16 | 17 SF 3D SN de
prioridad

cultural.

9. Inadecuado perfil de los

FI|F|F|F|F|F|F|F FIF|D|D|D|F|N|F|]12| 3 | 1 1°B
gestores culturales.

10. Pocos e
inadecuados procesosde |D | N|F|F|F|F|D|D|D N|D|D|F|F|D|F 7 7 2 3°
planeacién cultural.

11. Poca operatividad
y cualificacidn de los
consejeros municipalesy | F | D|D|F|D|F|D|D|N|F DIN|N|F|DJ|F 6 7 3 5°
departamentales de
cultura.

12. Insuficiente interés
de las administraciones
municipales con los
temas culturales.

DIF|F|F|F|F|F|F|F|F|D D|F|F|N|F|12| 3 | 1 1°C

13. Poco
reconocimiento y
valoracién de los
creadores y artistas.

N{N|{N|{N|ININ|D/D|N|{N|N|D DIDIN|[N| O | 5 |11 11°

14. Inadecuados
espacios fisicos para las
practicas artisticas y
culturales.

NIN[N|{N|N/N|{N/N|/N|N|N|N|D NN  D| O ]| 2 | 14 13°

15. Bajo

relacionamiento con FIF|F|F|D|F|D|/D|IN|D|IN|F|N|D N|IF| 7] 5] a 4
otras instancias del orden

departamental, nacional
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Numero
PROBLEMAS 1 2 3| 4|5 6 | 7| 8| 9 |10 11 | 12 | 13 [ 14 | 15 | 16 | 17 SF 5D SN de
prioridad

e internacional para
generar alianzas
estratégicas.

16. Insuficiente
actualizacion, cobertura 'y
adecuacion de los DIN|N|{N|{N|D|{N|{N|{N|D|N|N|N|N|N N| O 3 13 12°
sistemas de informacion
cultural.

17. Bajos niveles de
cobertura en programas y
actividades culturales, en | D | D| F|D|{N|D|N|N|N|N|N|N|N|NJ|N|N 1 4 11 10°B
las zonas rurales del
departamento.

Problemas motrices: mayor frecuencia de influencia fuerte (F)
Problemas conflicto: mayor frecuencia de influencia débil (D)

Problemas autébnomos: mayor frecuencia de influencia nula (N)
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Nuevo Orden de Problemas de Acuerdo a Priorizacidn Sector Cultural de Antioquia

Numero del Numero de
Problemas o
problema Prioridad
4., Poca apropiacién y aplicacién de las politicas y normas culturales. 1°A
9. Inadecuado perfil de los gestores culturales. 1°B
12 Insuficiente interés de las administraciones municipales con los 1°C
' temas culturales.
2. Poca cualificacién de los procesos de participacion ciudadana. 2°
10. Pocos e inadecuados procesos de planeacion cultural. 3°
Bajo relacionamiento con otras instancias del orden
15. departamental, nacional e internacional para generar alianzas 4°
estratégicas.
11 Poca operatividad y cualificacién de los consejeros municipales y 5o
) departamentales de cultura.
1. Poca gestion integral de proyectos culturales. 6°A
8. Insuficientes recursos destinados para el sector cultural. 6°B
5. Inadecuado manejo de recursos. 7°
1 Poco trabajo e interrelacionamiento entre los lideres culturales de g°
' las subregiones.
7. Insuficiente difusidn de los proyectos y de los eventos culturales. 9°
3. Escaso trabajo direccionado para poblaciones vulnerables. 10°A
17 Bajos niveles de cobertura en programas y actividades culturales, 10°B
) en las zonas rurales del departamento.
13. Poco reconocimiento y valoracién de los creadores y artistas. 11°
16 Insuficiente actualizacidn, cobertura y adecuacion de los sistemas 12°
' de informacién cultural.
14 Inadecuados espacios fisicos para las practicas artisticas vy 13°
' culturales.

DOFA — Institucional
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Patrimonio de Antioquia
DEBILIDADES FORTALEZAS
e Insuficiente oferta institucional para el . . .
fortalecimiento de | st e Adecuado posicionamiento a  nivel
or Ttec”lmeg cl)d € o: proctesos artisticos regional y nacional de programas que
y culturales del departamento. desarrolla el ente cultural departamental.
e Insuficientes estrategias de gestion con o .
. L ) e Personal cualificado en el Instituto de
otras entidades publicas y privadas. . . L
T ) Cultura y Patrimonio de Antioquia para
Escaso trabajo direccionado para las una adecuada orientacién de las politicas
poblaciones vulnerables. culturales.
Poca difusion de los proyectos y de los | o Facilidad para la circulacién de bienes y
eventos culturales. servicios culturales a través de los
Débil relacionamiento entre los lideres programas de “Antioquia Vive”.
[tural I region | . .
ANALISIS Tu :li ies de las subregionesy e ® Adecuada sede para el funcionamiento de
nstituto. la entidad.
RIS Insuficiente gestién del conocimiento del
I gl | } e Adecuada  infraestructura tecnoldgica
sector cultural por parte del Instituto. que posibilitara el trabajo en Red con 124
Insuficientes recursos econémicos para el municipios.
desgrrol.lo de las procesos culturales en | o lidera procesos de  participacion
Antioquia ciudadana regional y es interlocutor
Retrasos en los procesos organizacionales valido para el didlogo con los lideres y
por demoras en la contratacion de gestores culturales del departamento.
rersgnal ) necelsarlo ) para el | o Oferta de convocatorias publicas para el
uncionamiento de la entidad. sector cultural del departamento,
reglamentada a través de la Ordenanza 12
de 2015.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Insuficientes planes municipales de | ® Presencia de grandes empresas y gremios
cultura que permitan la interaccidn del sector privado en las subregiones del
planificada con los municipios del departamento.
departamento. e Consejos municipales de cultura creados
Poco compromiso de las Administraciones mediante acto administrativo en 124
municipales para apoyar y fortalecer el municipios.
sector cultural de sus territorios. e Existencia de medios de comunicacién
ANALISIS Retraso en los avances de procesos entre ciudadanos y comunitarios locales.
EXTERNO el Instituto y los gestores y creadores | o Articulacion territorial para la
culturales de los municipios debido al implementacién de los Acuerdos para la
bajo nivel formativo de estos. Paz.
entre los municipios y el Instituto. regionales (Cornare, Corpouraba,
® Nuevos esquemas de conflicto armado. Corantioquia y Cormagdalena) para
articulacion en temas de desarrollo
sostenible y transformacién cultural.
e Posibilidades de cooperaciéon para la
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gestion de recursos dentro del marco de
las alianzas en los niveles local,
departamental, nacional e internacional.

e Implementacién de agendas
subregionales para articular programas y
proyectos del departamento con los
municipios.

e Posibilidad de intercambios y pasantias
culturales de funcionarios del Instituto a
nivel nacional e internacional.
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Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia

Matriz de Priorizacién - Institucional

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

PROBLEMAS

Numero de
prioridad

1. Insuficiente oferta institucional para el
fortalecimiento de los procesos artisticos y
culturales del departamento.

N D N F N N 1 1 4 4°

2. Insuficientes estrategias de gestion con otras
entidades publicas y privadas.

F D N F N N 2 1 3 2°

3. Escaso trabajo direccionado para las
poblaciones vulnerables.

N N N D N N 0 1 5 6°A

4. Poca difusion de los proyectos y de los eventos
culturales.

5. Débil relacionamiento entre los lideres
culturales de las subregiones y el Instituto.

6. Insuficientes recursos econdmicos para el
desarrollo de las procesos culturales en
Antioquia

7. Poco fortalecida la estructura organizacional
del ICPA, dejando como cargos de libre
nombramiento y remocién responsabilidades
gue requieren continuidad (lider de proyectos,
lider de talento humano y desarrollo
organizacional, lider de comunicaciones y lider
de patrimonio)

Problemas motrices: mayor frecuencia de influencia fuerte (F)
Problemas conflicto: mayor frecuencia de influencia débil (D)
Problemas auténomos: mayor frecuencia de influencia nula (N)
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Nuevo Orden de Problemas de Acuerdo a Priorizacion Institucional

’ Numero
Numero del
problema Problemas de
Prioridad
6 Insuficientes recursos econdmicos para el desarrollo de las procesos 1°
) culturales en Antioquia
) Insuficientes estrategias de gestion con otras entidades publicas vy 2°
) privadas.
Poco fortalecida la estructura organizacional del ICPA, dejando como
7 cargos de libre nombramiento y remocién responsabilidades que 3°
) requieren continuidad (lider de proyectos, lider de talento humano y
desarrollo organizacional, lider de comunicaciones y lider de patrimonio)
1 Insuficiente oferta institucional para el fortalecimiento de los procesos a0
) artisticos y culturales del departamento.
5 Débil relacionamiento entre los lideres culturales de las subregiones y el 5o
) Instituto.
3. Escaso trabajo direccionado para las poblaciones vulnerables. 6°A
4, Poca difusién de los proyectos y de los eventos culturales. 6°B
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Parte 3 Fase Programatica - Determinacion de
Objetivos Estratégicos
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Objetivo General:

Fortalecer los procesos culturales del departamento de Antioquia por medio de
estrategias que garanticen condiciones equitativas para el acceso de la poblacion al arte y
la cultura.

Obijetivos Estratégicos
e Objetivo estratégico 01: Consolidar y fortalecer el Sistema Nacional de Cultura en
el nivel municipal y departamental, mediante la participacion de los actores
culturales en cada una de las instancias, espacios y procesos culturales.

e Objetivo estratégico 02: Promover la formacion, a través de las herramientas
tecnolégicas que permitan la creacién, la investigacion y la innovacion que
articulen el conocimiento del sector artistico, cultural y patrimonial.

e Objetivo estratégico 03: Fortalecer la capacidad de los actores y gestores
culturales del departamento de Antioquia para la construccién de territorios de
paz, por medio de procesos de didlogo cultural, de reconocimiento de la diversidad
y de participacion de la ciudadania.

e Objetivo estratégico 04: Hacer un uso eficiente de las fuentes de financiacion del
Departamento.

e Objetivo estratégico 05: Orientar las acciones y el recurso de cultura hacia el
cumplimiento de metas que busquen garantizar el derecho a la cultura de los
antioqueios, en cumplimiento de la mision y razén de ser del Instituto de Culturay
Patrimonio de Antioquia, como instancia departamental del Sistema Nacional de

Cultura.
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FORMACION

1. Objetivo Estratégico:
Promover la formacién, a través de las herramientas tecnoldgicas que permitan la creacidén, la
investigacion y la innovaciéon que articulen el conocimiento del sector artistico, cultural y

patrimonial.

2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover la formacion, a través de las herramientas tecnolégicas para la creacién, produccion
e interdisciplinariedad cultural, artistica y patrimonial.

e Desarrollar alianzas publico-privadas para promover la formaciéon continua y profesional en las
diferentes dreas artisticas, culturales y patrimoniales; en las subregiones del departamento.

e Fomentar la investigacion para la generacién de espacios que articulen el conocimiento con el
sector artistico, cultural y patrimonial.

e Generar procesos de creacidn e innovacién desde las diferentes areas artisticas, culturales y

patrimoniales.
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Metas cuatrienio

e Programa No. 1. Arte y Cultura para la Equidad y Movilidad Social

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO
Personas que acceden a programas formativos en temas de cultura 3.337

e PROGRAMA No. 2. Gestion cultural para el fortalecimiento de la ciudadania.

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO

Proyectos pedagdgicos implementados en las escuelas (IE) para la promocion

de la diversidad cultural y la construccidn de territorios de paz. 139

Investigaciones en convenio con universidades publicas o privadas que
apunten al mejoramiento de los procesos artisticos, culturales vy 7

patrimoniales.

Propuesta de emprendimiento cultural. 83

4. PROYECTO:

PROGRAMA No. 1 Arte y Cultura para la Equidad y Movilidad Social
e Formacioén artistica y cultural para la equidad y la movilidad social en Antioquia.

PROGRAMA No. 2. Gestidn cultural para el fortalecimiento de la ciudadania.

e Implementacion procesos de gestion y Planificacion Cultural

5. RIESGOS

= Falta de conectividad y condiciones adecuadas para la implementacion de las
herramientas tecnoldgicas.
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Falta de infraestructura y logistica de las instituciones de educacién, para la formacién

continua y profesional.

Falta de recursos econdmicos y humanos para fomentar y generar espacios en la

investigacion.

Falta de fortalecimiento en los distintos sectores

6. RECOMENDACIONES

e Seguimiento a los procesos implementados a los diferentes actores y sectores culturales
de formacion.
e Continuar con el proceso de profesionalizacion con los docentes de las casas de cultura de
los municipios de Antioquia.
e Fortalecer las alianzas publico-privadas, como estrategias para la implementacion de
sistemas de formacion.
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PARTICIPACION

Entendemos la participacién como lo planteado por Jordi Borja: “la participacidn ciudadana es un
derecho instrumental vinculado con las demandas, necesidades, aspiraciones o lo que los
ciudadanos -colectiva o individualmente- consideren que son sus derechos y las politicas publicas”.
La participacién ciudadana es una pieza fundamental del sistema democratico que promueve la
construccién de una sociedad activa que ayudard a impulsar cualquier aspecto de la vida social,
econdmica, cultural o politica. Esta sociedad, mediante su implicacién en los asuntos publicos,
enriquece la accién del Gobierno y la dota de eficacia, pero, al mismo tiempo, este derecho
ciudadano ayuda a generar un equipo de gobierno mas exigente y de mas calidad.?

El articulo 270 de la Constitucién Politica de Colombia plantea “La ley organizard las formas y los
sistemas de participacion ciudadana que permitan vigilar la gestiéon publica que se cumpla en los
diversos niveles administrativos y sus resultados”.

En este orden de ideas, la Ley Nacional de Cultura crea “el Sistema Nacional de Cultura como una
estrategia de organizacion y participacion del sector cultural que involucra todas las instancias
publicas, privadas y caracter mixto, instituciones y organizaciones comunitarias, creadores,
gestores, espacios de participacion ciudadana y comunidad en general.” En este orden de ideas, la
Ley Nacional de Cultura crea “el Sistema Nacional de Cultura como una estrategia de organizacion
y participacion del sector cultural que involucra todas las instancias publicas, privadas y caracter
mixto, instituciones y organizaciones comunitarias, creadores, gestores, espacios de participacion

|II

ciudadana y comunidad en general”. En la actualidad, el Sistema se fortalece por medio de una Ley
Estatutaria (1757 de 2015) que ayuda a regular las relaciones fundamentales para un equilibrio
estatal, especificamente entre las ramas del poder publico y la ciudadania. Por su condicién
jerdrquica, esta norma garantiza el principio fundamental de participacion democratica, y
promueve y protege los mecanismos de participacién, con garantias de inclusidon de la acciéon
colectiva o individual en las politicas publicas, en la vida politica, en la administracién y economia

del Estado, y en la participacidn social y cultural de la nacién, con garantia de derechos para el

ejercicio del control al poder politico.

% https://www.caib.es/sites/partici
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OBIJETIVO

Consolidar y fortalecer el Sistema Nacional de Cultura en el nivel municipal y departamental,
mediante la participacién de los actores culturales en cada una de las instancias, espacios y
procesos culturales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Brindar acompafiamiento y asesoria técnica en el disefio e implementacidn de procesos
culturales, especialmente los relacionados con la planeacién, financiacion, participacion,
investigacion y promocién de la cultura, en todos los niveles territoriales del
Departamento.

e Contar con planes municipales de cultura participativos, acordes a la realidad del
municipio y en concordancia con las metodologias de planeacién estratégica.

e Promover la participacién ciudadana en procesos culturales municipales vy
departamentales.

e I|dentificar actores sociales y culturales e implementar acciones para la vinculacidn de los
mismos a proyectos adelantados por el Instituto.

e Promocionar la democratizacién de la oferta de oportunidades para los municipios,
gestores culturales y artistas del departamento de Antioquia.

METAS A DICIEMBRE DE 2019

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO

Planes municipales de cultura elaborados con metodologia de planeacidon 57
estratégica participativa.
Encuentros de los espacios de participacién e instancias del Sistema 25
Departamental de Cultura.
Asesorias brindadas a los municipios en temas de planeacién y gestién 200
cultural.

Actualizar anualmente la base de datos de los actores artisticos y culturales
del Departamento.
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PROYECTOS (ver tabla de Programas y Proyectos)

e Formacidn artistica y cultural para la equidad y la movilidad social en Antioquia.

e Fortalecimiento circulacidn artistica y cultural para la paz en Antioquia.

e Desarrollo de convocatorias publicas para la creacién, la innovacion y el fortalecimiento
cultural.

e Implementacion de procesos de gestidon y planificacidn cultural para el fortalecimiento del
Sistema Departamental de Cultura.

e Fortalecimiento de los sistemas de informacion institucional en Antioquia.

RIESGOS

e Procesos participativos con metodologias restrictivas desde el ICPA.

e Ineficacia institucional en cuanto a la implementacion de las disposiciones legales de
promocién y proteccion del derecho de participacion democratica.

e Sector cultural con insuficientes herramientas para ejercer una participacién efectiva.

e Incapacidad de los consejos departamentales y municipales para asesorar al ente
territorial en politicas, planes y programas.

e Poca agilidad en el tramite interno para la aprobacién de las convocatorias.

e No contar con un Plan Estratégico de Comunicaciones del Instituto, que llegue de manera
efectiva y oportuna a la poblacién de los municipios del Departamento.

RECOMENDACIONES

e Establecer un cronograma de tiempo limite de entrega para cada uno de los involucrados
en la aprobacidn de las convocatorias.

e Establecer estrategias de participacién coherentes con la realidad de las diferentes
poblaciones y regiones del Departamento.

e Definicion e implementacion de un Plan Estratégico de Comunicaciones del Instituto, que
llegue de manera efectiva y oportuna a la poblacidn de los municipios del Departamento.
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FORTALECIMIENTO

El fortalecimiento es una condicion importante dentro de cualquier estructura, estd concebida en
la Constitucion Politica de Colombia, dentro del apéndice de los derechos sociales, econdmicos y
culturales. El hombre por su naturaleza humana necesita la interaccién con la naturaleza, la
sociedad en sus diversas manifestaciones y bajo esa condicién debe establecer unas acciones que
le permitan el crecimiento y desarrollo humano y es a partir de este contexto que la cultura entra

a ser parte activa.

El Instituto de cultura de Antioquia y Patrimonio busca fortalecer procesos artisticos, culturales y
patrimoniales, a través de investigaciones que servirdn como insumo para definir formas de
intervencién y a la vez aportaran informacién a trabajos posteriores que se realicen desde el

sector publico, privado y social.

El fortalecimiento de la ciudadania con participacion efectiva de los actores sociales en los temas
publicos es la base fundamental para enfrentar el deterioro de la cohesién social. Este programa
pretende alcanzar una participacion mas activa de todos los sectores sociales desde los espacios
culturales y desarrollar multiples mecanismos para que los antioquefios fortalezcan relaciones de
ciudadania. Eso permite fortalecer una cultura de convivencia y desarrollo colectivo, basada en la

tolerancia frente a la diferencia y en la solucién negociada de los conflictos.

La ciudadania implica un compromiso reciproco entre el poder publico y las personas, a fin de

erradicar las desigualdades econdémicas, politicas, sociales y culturales.
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1. OBIJETIVO GENERAL:

Fortalecer la capacidad de los actores y gestores culturales del departamento de Antioquia para la
construcciéon de territorios de paz, por medio de procesos de didlogo cultural, de reconocimiento

de la diversidad y de participacién de la ciudadania.

2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

= Generar espacios de participacién democratica y ciudadana, a través de convocatorias de
estimulos en las dreas artisticas, patrimonial y cultural para el fortalecimiento social y
desarrollo colectivo.

=  Promover el desarrollo de un entorno creativo en las areas artisticas, patrimonial y
cultural, acompanado de procesos investigativos para la generaciéon de conocimiento,
mediante la articulacién interinstitucional,

= Establecer alianzas estratégicas publico-privadas que permitan fortalecer los proyectos de
emprendimiento y la gestion del sector.

= Fortalecer los equipamientos culturales y dotacidn, generando alianzas en torno al
desarrollo sectorial y territorial de Antioquia para la sostenibilidad.

= Desarrollar acciones integrales para la proteccién y salvaguardia de los bienes vy
manifestaciones culturales, fortaleciendo los procesos de valoracién, proteccion,
reconocimiento y difusiéon de las distintas formas de creacién, de la pluralidad de las
memorias y del patrimonio como fundamento del desarrollo local y regional.

3. ALCANCE

El instituto de cultura y Patrimonio de Antioquia fortalece las diferentes manifestaciones artisticas,
culturales y patrimoniales en las nueve subregiones del departamento, a través del cumplimiento
de metas de los planes, programas y proyectos.
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4. Metas

Programa 1. Arte y Cultura para la Equidad y la Movilidad

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO

Convocatorias publicas para el fortalecimiento de las artes, la culturay la 25
planeacion.
Eventos artisticos y culturales. 105
Eventos culturales para el fortalecimiento de la ciudadania cultural articulados 36
con programas de acuerdo para la paz
Programas de comunicacidn para la divulgacion de proyectos institucionales 44
Dotaciones entregadas a las instituciones de caracter cultura del 550
departamento
Mantenimiento y/o reparacion de elementos artisticos en los municipios de 124
Antioquia -

Programa 2. Gestion cultural para el fortalecimiento de la Ciudadania

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO
Propuestas de emprendimiento cultural. 83

Programa 3. Lectura y Escritura

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO
Bibliotecas publicas municipales mejoradas a través de dotacién, catalogacion 6

y/o adecuacién
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Programa 4. Equipamientos Culturales para el Desarrollo Territorial

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO
Equipamientos culturales regionales adecuados para el desarrollo de las 8
practicas artisticas y culturales

Programa 5. Gestion Integral del Patrimonio Cultural

INDICADOR DE PRODUCTO META
CUATRIENIO
Bienes muebles e inmuebles intervenidos 25
Bienes y manifestaciones culturales inventariados 22
Intervencion para la catalogacién, adecuacién de espacios, tratamiento del 2

material sonoro, difusién y apropiacion social de la Fonoteca Departamental
Hernan Retrepo Duque.

Planes de manejo y salvaguardia del patrimonio cultura material e inmaterial 14
y el plan departamental de patrimonio cultural

PROYECTOS
Programa 1. Arte y Cultura para la Equidad y la Movilidad

Desarrollo de convocatoria publica para la creacidn, la innovacion y el fortalecimiento de la
ciudadania cultural en Antioquia.

Fortalecimiento, circulacidn artistica y cultural para la paz en Antioquia.
Implementacion de agenda institucional local y regional para el postconflicto en Antioquia.
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Programa 2. Gestion cultural para el fortalecimiento de la Ciudadania
Fortalecimiento de los sistemas de informacidn institucional en Antioquia.

Programa 3. Lectura y Escritura
Implementacion del plan de lectura, escrituray biblioteca en Antioquia.

Programa 4. Equipamientos Culturales para el Desarrollo Territorial
Mantenimiento, adecuacién y dotacidn de equipamientos culturales en Antioquia.

Programa 5. Gestion Integral del Patrimonio Cultural
Diagnéstico y gestion de Salvaguardia.

RIESGOS
e Limitacion en la asignacién de los recursos

e Distribucién inequitativa de los recursos para ser asignada a los diferentes municipios y
subregiones.

e Falta de Diagnostico Priorizacidn de intervencién a municipios y subregiones

e Deficiente planeacidn, seguimiento y evaluacidon a los proyectos que generan alto
impacto entorno al fortalecimiento en el sector artistico, cultural y patrimonial.

e Insuficiente cobertura en los procesos de divulgacidn oportuna, a través de los
diferentes medios de comunicacidn, para el acceso y participacidon a los programas y
proyectos del ICPA.

RECOMENDACIONES
» Crear una gerencia que asesore la ejecucion del Plan cultural.

» Implementar estrategias de socializacién del conocimiento, a partir de las experiencias de
formacién desarrolladas.
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PLANEACION

Entre la gran cantidad de definiciones de la planeacién tomamos como referente las siguientes:
“Es una disciplina prescriptiva (no descriptiva) que trata de identificar acciones a través de una
secuencia sistemdtica de toma de decisiones, para generar los efectos que se espera de ellas, o
sea, para proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para lograrlo. En otras palabras la
planeacién es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para conseguirlo.
Planeacién es la aplicacion racional de la mente humana en la toma de decisiones anticipatoria,
con base en el conocimiento previo de la realidad, para controlar las acciones presentes y prever
sus consecuencias futuras, encausadas al logro de un objetivo plenamente deseado satisfactorio.”*
Los principios generales de la planeacion:

e Autonomia

e Ordenacidon de competencias

e Coordinacidn

e Consistencia

e Prioridad del gasto publico social
e Continuidad

e Participacion

e Sostenibilidad ambiental

e Desarrollo armdnico de las regiones
e Proceso de planeacion

e Eficiencia

e Viabilidad

e Coherencia

OBJETIVO

Orientar las acciones y el recurso de cultura hacia el cumplimiento de metas que busquen
garantizar el derecho a la cultura de los antioquefios, en cumplimiento de la misién y razén de ser
del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, como instancia departamental del Sistema
Nacional de Cultura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reducir la incertidumbre de la inversidn financiera en cultura en el Departamento.

e Articular los diferentes niveles de la planeacién estratégica en pro de unas metas
comunes.

e Contar con herramientas que permitan hacer evaluacion a los procesos culturales.
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e Aprovechar al maximo, de manera coordinada, eficiente y eficaz los recursos destinados a
cultura.

METAS A DICIEMBRE DE 2019

e Contar con un Plan Estratégico institucional.

e Contar con 57 planes municipales de cultura elaborados con metodologia de planeacién
estratégica.

e Ejecutado en un 80% en componente de Cultura y Patrimonio, del Plan Departamental de
Desarrollo 2016-2019, Antioquia Piensa en Grande.

PROYECTOS (ver tabla de Programas y Proyectos)

e Implementacion de procesos de gestion y planificacion cultural para el fortalecimiento del
Sistema Departamental de Cultura.

e Desarrollo de convocatorias publicas para la creacién, la innovacion y el fortalecimiento
cultural (Convocatoria de Concertacion Departamental).

RIESGOS

e Poca apropiacion de los procesos misionales del instituto.

e Asignacion de recursos que no van en linea con los aprobados en el Plan de Desarrollo
Departamental.

e Desconocimiento de los procesos e importancia de la planificacién interna (ICPA) y externa
(Municipios).

ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE
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RECOMENDACIONES
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e Asignacion de recursos del ICPA en linea con el Plan Desarrollo Departamental.
e Fortalecer laimplementacién de la planeacién estratégica en el ICPA

la planeacién estratégica (Plan Municipal de Cultura).

Implementar estrategias de comunicacidn que motiven a los municipios en los temas de

COMPONENTE CULTURA Y PATRIMONIO — AREAS DE PARTICIPACION Y PLANEACION
NOMBRE DEL NOMBRE DEL PRODUCTOS/ INDICADORES DE META DEL
PROGRAMA PROYECTO PRODUCTOS CUATRIENIO

Formacién artistica y
. Personas que acceden a
cultural para la equidad .
1 . programas formativos en temas | 3.337 personas
y la movilidad social en
. de cultura
Antioquia
Eventos artisticos y culturales 105 eventos
Fortalecimiento
ARTE Y CULTURA renEeten ariiies Eventos culturales para el
y
PARA LA EQUIDAD fortalecimiento de la ciudadania
cultural para la paz en
Y LA MOVILIDAD Antioquia cultural articulados con el 36 eventos
SOCIAL programa de acuerdos para la
paz
Desarrollo de Convocatorias publicas para el
convocatorias publicas | fortalecimiento de las artes, la 8
para la creacion, la cultura y la planeacidn, incluye .
. - ., convocatorias
innovacion y el poblacién con enfoque
fortalecimiento cultural diferencial.
Proyectos pedagdgicos
implementados en las escuelas
Implementacién de (IE) para la promocion de la 139 proyectos
procesos de gestion y diversidad cultural y la implementados
< e construccion de territorios de
GESTION planificacién cultural a7
CULTURAL PARAEL | para el fortalecimiento Proyectoz E(;Iucativos
LE E i
II;CE)T.;ACIUCIIDXII)ANI\.II-I'(; del Sistema Institucionales (PEI) articulados 57 planes
Departamental de a los Planes Municipales o articulados
Cultura Departamentales de Cultura
Encuentros de los espacios de
participacion e instancias del 25 encuentros
sistema departamental de
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cultura
Fortalecimiento de los . .
i Direcciones locales de cultura . .

sistemas de . 52 direcciones
. ., con acceso al sistema de
informacion locales de

informacidn de la culturay el

. . L cultura
patrimonio de Antioquia

institucional en
Antioquia
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GESTION DE RECURSOS

1. OBIJETIVO

Hacer un uso eficiente de las fuentes de financiacidn del Departamento,
2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un rigoroso ejercicio donde se establezca la canasta de recursos propios del
departamento para financiar el programa de gobierno

e Gestionar la cofinanciacion con los municipios, las transferencias nacionales, el Sistema
General de Regalias, con el sector productivo, solidario y de cooperacién internacional.

e Implementar una politica fiscal austera en el funcionamiento y estratégica en el gasto, en
el marco de transparencia y control social, de conformidad con la Ley 617 de 2000.

3. PROYECTOS

e Formacioén artistica y cultural para la Equidad y la Movilidad Social en Antioquia

e Desarrollo convocatoria publica para la creacién, la innovacién y el fortalecimiento de la
ciudadania cultural en Antioquia.

e Fortalecimiento circulacidn artistica y cultural para la paz en Antioquia

e Implementacidn agenda institucional local y regional para el postconflicto en Antioquia

e Implementacidn procesos de gestidn y planificacidn cultural para el fortalecimiento del
Sistema Departamental de Cultura en Antioquia.

e Fortalecimiento de los sistemas de informacién institucional en Antioquia

e Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn del Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia

e Implementacidn plan de Lectura, escritura y biblioteca en Antioquia

e Mantenimiento, adecuacion y dotacién de equipamientos culturales en Antioquia.

e Diagnodstico, Gestion y Salvaguardia del Patrimonio Cultural en Antioquia.

4. ALCANCES

La Inversion presupuestada para el cuatrienio es de 70.236.540.000

La Cultura y el Patrimondo
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19.423.110.000

16.704.000.000
14.874.000.000

GQBEHNACI(jN DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

19.235.430.000

2016 2017 2018

2019

5. Inversién por proyecto

Formacién artistica y cultural para la Equidad y la Movilidad Social en Antioquia

5.320.000.000

5.151.040.000
5.084.710.000

2016

2017 2018

5.320.000.000

2019

Desarrollo convocatoria publica para la creacién, la innovacién y el fortalecimiento de la

ciudadania cultural en Antioquia

2.239.000.000

1.513.393.000 1.902.000.000

2018

2019

La Cultura g el Patrimonio

1.673.300.000
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Fortalecimiento circulacidn artistica y cultural para la paz en Antioquia

1.760.000.000

1.680.000.000 1.303.320.000
1.760.000.000

2018
2019

Implementacion agenda institucional local y regional para el postconflicto en Antioquia

190.000.000 190.000.000

Implementacion procesos de gestion y planificacion cultural para el fortalecimiento del Sistema
Departamental de Cultura en Antioquia.

2.536.000.000 2.548.300.000

1.265.625.000

1.110.000.000

2016 2017 2018 2019

Fortalecimiento de los sistemas de informacion institucional en Antioquia
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80.000.000
58.960.000 75.000.000

72.850.000

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn del Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia

Implementacion plan de Lectura, escritura y biblioteca en Antioquia

106.000.000
92.000.000

76.000.000
76.000.000

548.550.000 617.000.000 559.580.000
214.000.000 f\ / \ , \
r‘ - T T T v g
2016 2017 2018 2019

Mantenimiento, adecuacidon y dotacién de equipamientos culturales en Antioquia

La Cultara g el Patrimornio
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766.050.000

573.000.000 573.000.000
473.000.000

2016 2017 2018 2019

Diagndstico, Gestidn y Salvaguardia del Patrimonio Cultural en Antioquia.

4.305.590.000 4-450.110.000 4.536.980.000
3.660.960.000

6. RIESGOS

e No aplicacién del proceso de contratacion.

e Asignacion de recursos del balance en tiempo no oportuno.

e Falta de planificacidn para la distribucién de los recursos

e Poca agilidad en los tramites y/o procedimientos internos.

o Deficiente gestidn en la cofinanciacion de los proyectos con el sector publico y privado.

7. RECOMENDACIONES

e Definir el procedimiento de contratacion y socializarlo para lograr una buena
retroalimentacion.

e Determinar una autonomia a nivel financiero.

e Establecer unos mecanismos de autogestion (estampilla procultura).
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e Para fortalecer el sector y ser autdnomos sea hace necesario establecer estrategias para
gestionar recursos a nivel nacional e internacional.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Tecnologias de Informacion y
comunicacién
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OBJTIVO

Promover el desarrollo sostenible del ICPA a partir de la modernizacién y la gestion del
cambio, soportado en el uso estratégico de las TIC, para aportar a la transformacién de la
entidad bajo los principios de eficiencia, transparencia, legalidad, accesibilidad,
productividad, competitividad y sostenibilidad, generando valor al sector y a la poblacién
del Departamento de Antioquia.

Objetivos especificos
1. Garantizar la continuidad del negocio, su seguridad y confiabilidad de la informacién.

2. Implementar un area TIC, a través de la cual se gestionard el uso adecuado actual y
futuro de las TIC que apoye al desarrollo y control de las metas y estrategias
establecidas en el plan de desarrollo Antioquia Piensa en Grande.

3. Fortalecer la gestion de la informacidn, la integracion y la interoperabilidad del ICPA
con todas las areas, planes, programas, proyectos, procesos y procedimientos a través
de las Tecnologias de Informacién y comunicacién.

4. Apoyar el aumento de la eficiencia, la calidad y el servicio para los diferentes actores
del sector, para la comunidad en general y para los empleados del ICPA.

5. Establecer una cartera de proyectos estratégicos basados en Tecnologias de
Informacién y comunicacion los cuales deberan estar alineados con el Plan de
Desarrollo 2016-2019 Antioquia Piensa en Grande.

Marco Normativo

El ICAPA deberd ajustarse a las leyes establecidas para el desarrollo de tecnologias
licenciamiento, seguridad, derechos de autor y el desarrollo de software entre otros
siempre deberdn soportarse en la ley, adicionalmente la ley 1341 del 30 de julio de 2009
expedida por el MinTiC forman parte importante para establecer las estrategias para
desarrollar por la entidad.

También debera alinear sus estrategias con el Decreto Nacional 2573 de 2014, Por el cual
se establecen los lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea, se
reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras disposiciones.
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El Decreto en cuestidon se toma como referente para enmarcar el presente documento,
para su mejor entendimiento se trascriben algunos apartes del mismo que soportan parte
del trabajo incluido en este documento, asi:

“Articulo 1°. Objeto. Definir los lineamientos, instrumentos y plazos de la estrategia
de Gobierno en Linea para garantizar el mdximo aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con el fin de contribuir con la
construccion de un Estado abierto, mds eficiente, mds transparente y mds
participativo y que preste mejores servicios con la colaboracion de toda la
sociedad”

“Articulo 3°. Definiciones. Para la interpretacion del presente decreto, las
expresiones aqui utilizadas deben ser entendidas con el significado que a
continuacion se indica: ...

Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para la gestion de Tecnologias
de la Informacion: Es un modelo de referencia puesto a disposicion de las
instituciones del Estado colombiano para ser utilizado como orientador estratégico
de las arquitecturas empresariales, tanto sectoriales como institucionales. El marco
establece la estructura conceptual, define lineamientos, incorpora mejores
prdcticas y orienta la implementacion para lograr una administracion publica mds
eficiente, coordinada y transparente, a través del fortalecimiento de la gestion de
las Tecnologias de la Informacion.”

“Articulo 5°. Componentes. Los fundamentos de la Estrategia serdn desarrollados
a través de 4 componentes que facilitaran la masificacion de la oferta y la
demanda del Gobierno en Linea:
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1. TIC para Servicios. Comprende la provision de trdmites y servicios a través de
medios electrénicos, enfocados a dar solucion a las principales necesidades y
demandas de los ciudadanos y empresas, en condiciones de calidad, facilidad
de uso y mejoramiento continuo.

2. TIC para el Gobierno abierto. Comprende las actividades encaminadas a
fomentar la construccion de un Estado mds transparente, participativo y
colaborativo involucrando a los diferentes actores en los asuntos publicos
mediante el uso de las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.

3. TIC para la Gestion. Comprende la planeacion y gestion tecnoldgica, la mejora
de procesos internos y el intercambio de informacidn. Igualmente, la gestion y
aprovechamiento de la informacion para el andlisis, toma de decisiones y el
mejoramiento permanente, con un enfoque integral para una respuesta
articulada de gobierno y para hacer mds eficaz la gestion administrativa entre
instituciones de Gobierno.

4. Seguridad y privacidad de la Informacion. Comprende las acciones
transversales a los demds componentes enunciados, tendientes a proteger la
informacion y los sistemas de informacion, del acceso, uso, divulgacion,
interrupcion o destruccion no autorizada. “

“Articulo 6°. Instrumentos. Los instrumentos para la implementacion de la
estrategia de Gobierno en Linea serdn los siguientes: ...
..Marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestion de
Tecnologias de la Informacion. Establece los aspectos que los sujetos obligados
deberdn adoptar para dar cumplimiento a las acciones definidas en el Manual
de Gobierno en Linea.”
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Entendimiento estratégico

ICPA posee un modelo operativo por procesos, su sistema de calidad esta certificado
bajo norma ISO 9001-2008, posee 13 procesos categorizados por 4 macro procesos
que son: Procesos Estratégicos, Procesos Misionales, Procesos Apoyo y Procesos
Evaluacién y control.

El proceso de administracion de tecnologias se encuentra en el macro proceso de
Gestion de Tecnologia, el cual tiene como objetivo “Gestionar las tecnologias de
informacién y comunicacion del instituto de manera oportuna, eficiente, segura y
confiable.”.

Dentro de la caracterizacion se tienen bajo el ciclo del PHVA 6 subprocesos
documentados:

Planear las actividades para la ejecucién del proceso y establecer como se ejecutaran
los planes y procedimientos establecidos, con los responsables de la ejecucion.
Gestion desarrollo

Planear las actividades de intervencion del software y hardware y el soporte técnico.
Evaluar y priorizar necesidades de infraestructura tecnoldgica y/o soluciones y de
soporte técnico Seguimiento, medicidn y evaluacion

Desarrollo y mantenimiento de la plataforma tecnolégica e informatica

Desarrollo del sistema de informacion

Administracidon, mantenimiento y soporte del sistema de informacion

Realizar medicidn y seguimiento al proceso

Realizar acciones de mejoramiento continuo.

Adicionalmente posee 4 indicadores de gestion del proceso:

La Cultura y el Patrimondo

Sistema de informacidn cultural del Instituto de Cultura y Patrimonio
implementado

Satisfacciéon de Usuarios frente al soporte técnico
Satisfaccion de usuarios del sistema de informacion

Estrategia tecnoldgica del Instituto de Cultura y Patrimonio implementada

Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe, Crr. 51 No. 52-03 Medellin - Colombia
NIT: 900425129-0 + Teléfono: (57-4) 320 97 80 * Fax: (57-4) 251 84 61
contacto@culturantioquia.gov.co * www.culturantioquia.gov.co

You@® | f | W culturantioquia




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia PIENSA EN GRANDE

il I_‘_ i
T R Emimiemi n e
vl wmernirmimirmirt sl lan ral

METAS A DICIEMBRE DE 2019
o Plan de modernizacién tecnoldgica (Parte Blanda/Parte Dura)
= Plan de adquisiciones de TIC para soportar el plan de desarrollo.
o Plan de mejoramiento para los sistemas de informacidon misionales del ICPA
o Plan de mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica que soporta los

sistemas de informacidén misionales.
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PROYECTOS (ver tabla de Programas y Proyectos)

e Modernizacidn tecnoldgica hardware, software y talento humano
e Portal de servicios

e Big Data

e APP movil

RIESGOS

e Ausencia de competencias del Talento humano de la unidad de Tl
e No Cumplimiento del SGC

e Ausencia de Indicadores

e Baja Gestidn de la seguridad de la informacion

e Ausencia de Tercerizacién de procesos criticos

e Ausencia de una contingencia para el Datacenter.

e Débil estructura para Desarrollo de Software y bases de datos

e Falta de capacidad instalada para la Operacidn de plataformas
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Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

MATRIZ DE RIESGOS ESTRATEGICA - ICPA 2016-2018

ITEM

| IMPACTO

RIESGO

Instrumentos Responsable

ESCENARIOS DE RIESGO Calfi. | Equivalencia m Equivalencia [{<s(€ly]
1 Amiguismo y clientelismo ‘ Alta Direccién
Trafico de influencias . L, .
2 Celebracidon indebida de contratos Alta Direccidn, Lider Juridico
Desinf i6 linf onal | - | - . | _ | ,
3 Cilejzlgdc;rnn;auon 0 matintormacion a 3 Posible 5 Moderado 15 | PRRS, Sigpa y Pagina WEB, Manual de Contrataciéon Alta Direccién
4 | Irregularidad enla Planeacién 4 Posible 5 Moderado 20 | SICOF, SIGPA Alta Direccion
financiera
g Subdireccién Administrativa
5 Fuga de recursos publicos X .
y Financiera
6 Hurto 2 Rara Vez 5 Moderado 10 | sicof, Sistema de seguridad de la entidad Subdlreccpn Ad@mstratwa
y Financiera
7 Abuso de poder 5 Probable 10 Mayor 50 | Manual de Funciones Alta Direccién
8 Incorrecta planeacion estratégica Alta Direccién
9 Realidad financiera confusa o dudosa ‘ ‘ Subdlreccu?n Admlnlstratlva
y Financiera
| lari | o .,
10 rregularidad en la administracion 2 Improbable 10 Mayor 20 | Consejo Directivo, Comité directivo, ERP SICOF Alta direccion
presupuestal
1 Incumplimiento en la publicacion de la Subdireccién Administrativa
gestidn contractual y Financiera
1 Omision en el andlisis de riesgos Subdireccién Administrativa
contractuales y Financiera
Deficiencia en la entrega de
inf ion al ciudad .
13 !n ormacion a _C.Iu 'a’ anoe 5 Probable 10 Mayor 50 | SIGPA, PQRS, Proceso de Control Interno Alta Direccion
inadecuada utilizacidn de los canales
de comunicacion
14 | Fraude 2 Improbable 10 Mayor 20 | SICOF, SIGPA Subdireccion Administrativa
y Financiera
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Aplicar inmediatamente medidas de control fisico y transferir

Z. Inaceptable [Desarrollar actividades INMEDIATAS Y PRIORITARIAS para la gestion de riesgos.

Z. Tolerable Desarrollar actividades para la gestion sobre el riesgo.

La combinacion probabilidad - Gravedad no representa una amenaza SIGNIFICATIVA.

ZONA TOTAL % 21%
Tolerable 4 29% 29% Tolerable
Aceptable 3 21% Aceptable
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Parte 5 Indicadores — Matriz de
Planeacion
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Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia

Matriz de indicadores — plan de desarrollo 2016-2019

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

.,  METAS
METAS Duracié .
PROGRAMAS NOMERES DE LOS PRODUCTOS cuatrieni ACTIVIDADES MGA Fecha n por - Valor asignado
PROYECTOS Inicial vigenci Cuatrienio
) (meses) "
Procesos de formacion y creacion 01.01.201
o 814
Procesos de circulacién cultural 6
Personas que Procesos de formacion y creacion 01.01.201
Formacién artistica y acceden a g X » 7 841
cultural para la Equidad programas g 3337 Procesos de circulacién cultural 1 $
y la Movilidad Social en formativos en § Procesos de formacién y creacion L 20.875.750.000
Antioquia temas de el T 841
cultura. Procesos de circulacién cultural 8
Procesos de formacion y creacion 01.01.201
T 841
Procesos de circulacion cultural 9
Convocatorias 01.01.201 2
publicas para el 6
Programa 1: Desarrollo convocatoria | fortalecimiento 01.01.201 )
Arte y Cultura publica para la creacién, | delasartes, la N 7
para la lainnovaciény el culturay la 3 . . 01.01.201
Equidady la fortalecimiento de la planeacién, § 8 e sl s 8 12 2 $7.327,69
Movilidad ciudadania cultural en incluye ™
Social Antioquia. poblacién con 01.01.201 2
enfoque 9
diferencial.
Eventos culturales 01.01.201
o 24
Procesos de circulacion artistica 6
Eventos culturales 01.01.201
Fortalecimiento Eventos o P I 7 27
: i feti = Procesos de circulacidn artistica
Ccl:::l‘jr':f';’a”r: Ir;'s;;ae‘; artisticosy | 8| | 105 12 $6.503,32
Eventos culturales
Antioquia culturales. | 01.01.201 »
Procesos de circulacion artistica 8
Eventos culturales 01.01.201
o 27
Procesos de circulacidn artistica 9
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PROGRAMAS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

METAS
METAS Duracié .
NOMBRES DE £OS PRODUCTOS cuatrieni ACTIVIDADES MGA Fecha por  Valor asignado
PROYECTOS Inicial vigenci Cuatrienio
o (meses)
Eventos 01.01.201 0
culturales para 6
el 01.01.201
L 12
fortalecimiento | < 7
de la ciudadania | S 01.01.201
5 36 Procesos formativos para la paz s 12 12
cultural = 8
articulados con | ™
el programa de 01.01.201
12
acuerdos para 9
Implementacién agenda la paz.
institucional local y —_
regional para el Difusion de la agenda cultural 01.01.201 0 $3.871,82
postconflicto en Plan departamental de medios 6
Antioquia .
Programas de Difusién de la agenda cultural 01.01.201
comunicacién 1 7 14
I = Plan departamental de medios
para 1a S 44 12
. . 5]
divulgacionde | o Difusién de la agenda cultural 01.01.201
proyectos ™ e 15
institucionales. Plan departamental de medios 8
Difusion de la agenda cultural 01.01.201
T 15
Plan departamental de medios 9
. 01.01.201 168
Dotaciones 6
b= L o
caracter cultural § 550 Dotacidn de elementos artisticos 01.01.201 12 o
o del ™ 8
. Mant.elmmzanto,.l Departamento. 01.01.201 127
a ecuacu?n % .otauon 9 $2.385,05
de equipamientos —
Lo . Mantenimientos elementos
culturales en Antioquia. | Mantenimiento A —— 01.01.201
y/o reparacion 5 6 10
de elementos | & Posesos formativos en lutheria
y I3} 124 — 12
artisticos en los = Mantenimientos elementos
municipios de | ™ artisticos 01.01.201 38
7

Antioquia.

procesos formativos en lutheria

La Cultura y el Patrimonio
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Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia

PROGRAMAS

NOMBRES DE LOS
PROYECTOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

METAS Duracié MIETAS

PRODUCTOS cuatrieni ACTIVIDADES MGA recha n por  Valor asignado
Inicial vigenci Cuatrienio
o (meses)

Mantenimientos elementos
artisticos 01.01.201 38
) 8
procesos formativos en lutheria
Mantenimientos elementos
artisticos 01.01.201 38
) 9
procesos formativos en lutheria
Proyectos 01.01.201
. 0
pedagogicos 6
implementados 01.01.201
47
en escuelas (IE) . 7
parala S At 01.01.201
promocion de la I 139 Proyect.os ataElee 8 12 46
. ; o institucionales
diversidad @
cultural y la
L. 01.01.201
construccion de g 46
territorios de
paz.
01.01.201
Programa 2: Implementacién Proyec.tos 0
Gestion rocesos de gestion Educativos 6
P . g ¥ Institucionales - | o 01.01.201
o | Cultural para planificacién cultural . b . 19
=] i PEl articulados | & Planes locales o regionales en 7
Q el para el fortalecimiento 2 57 12 $ 7.450,55
= . . a los planes o cultura 01.01.201
Fortalecimient del Sistema . o) 19
municipaleso | ™ 8
odela Departamental de departamentale G
Ciudadania Cultura en Antioquia. P ey 19
s de cultura. 9
Investigaciones 01.01.201 1
en convenio con 6
universidades 01.01.201 2
publicas o - 7
privadas que I 01.01.201
apunten al Q 7 Investigaciones culturales 8 12 2
mejoramiento ﬁ
de los procesos e
artistico, o 2
9
cultural y
patrimonial.
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Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia

PROGRAMAS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

METAS
METAS Duracié .
NOMBRES DE £OS PRODUCTOS cuatrieni ACTIVIDADES MGA Fecha n iBori WValoriasignado
PROYECTOS Inicial vigenci Cuatrienio
o (meses)
01.01.201
Encuentros de 6 18
los espacios de | 01.01.201
participaciéne | - 3
) . S S
|nst:fmC|as del 2 25 Procesos participativos en cultura 01.01.201 12
Sistema ) 2
el 8
Departamental e
de Cultura : 9' 2
01.01.201
6 0
Propuestas de § 01'0;"201 28
o S .
emprerI\tdlm:ent § 83 Emprendimiento cultural 01.01.201 12 -
o cultural. @ 3
01.01.201 )8
9
Direcciones 01.01.201
14
locales de 6
Fortalecimiento de los cultura con ) 01.01.201 13
sistemas de informacién acceso al N L
o Sistema de I 52 Formacion plataforma SICPA 01.01.201 12 $ 286,81
institucional en -, o 13
o Informaciénde | @ 8
Antioquia !
la Culturay el L
Patrimonio de . 9' 12
Antioquia.
Implementacién
de Normas
Internacionales 01.01.201
34
L Contables para 6
Fortalecimiento del .
si | dod las Entidades 5
istema Integrado de | b5 a5 NICSP. 8 >
Gestién del Instituto de 2 100% Implementacién de normas 12 $ 350,00
) ) o 01.01.201
Cultura y Patrimonio de @ 7 22
Antioquia 01.01.201
22
8
01.0;.201 2
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PIENSA EN GRANDE

METAS Duracié MIETAS
PROGRAMAS NOMBRES DE £OS PRODUCTOS cuatrieni ACTIVIDADES MGA Fecha n por  Valor asignado
PROYECTOS ° Inicial i vigenci Cuatrienio
a
Implementacién
y puesta en
marcha del
sistema de 01'02'201 28
gestidony
seguridad en el §
trabajo. 3 100% | Implementacién sistema de gestién 12
& 01.01.201
[xal 23
7
01.01.201 245
8
01.01.201 245
9
Certificaciones
de calidad 01'02'201 1
obtenidas. o
Q 01.01.201 0
§ 1 Recertificacién de Calidad 7 12
@ 01.01.201 0
L 8
01.01.201 0
9
01.0é.201 701
Personas que
1.01.201
asisten a § 0 07 0 1.753
eventos de 3 5155 Procesos formativos bibliotecarios 01.01.201 12
lecturay § ’ 8. 1.425
escritura Qo0
« Programa 3: Implementacién plan de 0 '09' 0 1.186
= Lecturay Lectura, escritura 'y $1.939,13
) escritura biblioteca en Antioquia Bibliotecas Dotacién bibliotecaria 01.01.201
.- 0
pu-bl.lcas N Adecuacion bibliotecaria 6
municipales =
) iy o -
mterjaovréasdzz a § 6 Dotacion bibliotecaria 01.01.201 12 X
9 ™ Adecuacion bibliotecaria 7
dotacion,
catalogacion Dotacién bibliotecaria 01.01.201 2
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PROGRAMAS

NOMBRES DE LOS

PROYECTOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

METAS Fecha Duracié
cuatrieni ACTIVIDADES MGA w
Inicial

o (meses)

PRODUCTOS

METAS
por
vigenci

Valor asignado
Cuatrienio

y/o adecuacion. Adecuacién bibliotecaria 8
Dotacidn bibliotecaria 01.01.201 5
Adecuacion bibliotecaria 9
Equipamientos 01.01.201 1
culturales 6
regionales g 01.01.201 3
adecuados para | & 7
ol desarrollo de § 8 Infraestructura cultural 01.01.201 12 )
Adecuacién de las practicas “ e
Programa 4: . . artisticas y 01.01.201
. . equipamientos 2
Equipamientos . culturales. 9
§ Culturales para culturales regionales y | — $2.292.79
= ol Desarrc?llo del Palacio de la Cultura Irzp Iementat;on 01.01.201 0 U
Territorial Rafael Uribe Uribe de elasegun | a 6
Medellin, Antioquia etapaparala | 01.01.201 "
rehabilitaciény | Q 7
adecuaciénde | 8 100% Equipamientos culturales 01.01.201 12
espacios del § 8 33
Palacio de la L
Cultura Rafael . 9' 33
Uribe Uribe.
01.01.201 5
6
Bienes muebles § 01'0;'201 7
. 3 - . .
.e |nmue.bles 2 25 Intervencion de bienes inmuebles 01.01.201 12
intervenidos. @ 6
Programa 5: 8
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PROGRAMAS NOMBRES DE LOS PRODUCTOS cuatrieni ACTIVIDADES MGA Fecha por  Valor asignado
PROYECTOS Inicial vigenci Cuatrienio
o (meses)
Intervencion 01.01.201
0,5
parala 6
catalogacion, 01.01.201
! 0,5
adecuacién de 7
espacios, 01.01.201 05
tratamiento del " 8 !
material 2
sonoro, difusion § 2 Intervencion de bienes muebles 12
y apropiacién ]
social de la 01.01.201
Fonoteca ’ 9' 0,5
Departamental
Hernan
Restrepo
Duque.
Planes de 01.01.201 3
manejoy 6
salvaguardia del 01.01.201
: - 4
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