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INTRODUCCION

El bienestar y la calidad de vida de los funcionarios publicos es hoy en dia uno de
los pilares fundamentales de la Administracion Publica. Teniendo presente lo
establecido en el Decreto Ley 1083 de 26 de mayo de 2015, por el cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, el cual compila
entre otras, la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998, la cual en su
Articulo 2.2.10.1 establece la creacion de los programas estimulos, bienestar e
incentivos los cuales deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores
publicos como procesos permanentes. Para cumplir con este requerimiento, pero
sobre todo para garantizar condiciones Optimas de trabajo, que permitan tener un
buen clima laboral y funcionarios satisfechos con las labores que realizan, el
Instituto de cultura y patrimonio de Antioquia establece el Plan de Bienestar Social
e incentivos para la vigencia 2019, el cual fue elaborado con base en los
siguientes insumos: los resultados de la evaluacion de clima laboral 2018 y los
resultados de la encuesta de diagndéstico de las necesidades de bienestar social,
diligenciado por los funcionarios en el mes de octubre de 2018, en la cual se
reflejan en gran medida las necesidades y las preferencias de los funcionarios en
las diferentes areas.

La implementacion y desarrollo de los planes de Bienestar deben propiciar
espacios y condiciones que favorezcan el nivel de vida laboral y personal,
generando en los servidores mayor sentido de pertenencia, compromiso,
participacion y seguridad laboral, ademas de contribuir al desarrollo de habilidades
y a generar actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento
continuo de la entidad para el ejercicio de su funcién social.

El cronograma a desarrollar contiene actividades de tipos deportivas, recreativas,
culturales, artisticas, de promocién y prevencién de la salud, entre otros.
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OBJETIVO

Proporcionar espacios que permitan generar un equilibrio entre la vida personal y
laboral de los funcionarios del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, a
través de actividades y programas que permitan esparcimiento e integracion
familiar, un buen clima laboral y desarrollo integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e [Favorecer el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del Instituto y
su grupo familiar, estableciendo actividades que permitan preservar la salud,
brindar espacios de recreacion, esparcimiento, deporte y cultura.

e Propiciar un clima laboral sano, basado en la comunicacion, atendiendo las
sugerencias y comentarios de los funcionarios en cuanto a sus necesidades
basicas, la motivacion, expectativas y el rendimiento laboral.

e Facilitar espacios de cohesion e integracion que desarrollen el trabajo en
equipo

ALCANCE

EL plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia tendra como beneficiarios todos los servidores publicos y sus familias,
entendiendo por familia el cényuge o compafiero(a) permanente, los padres del
empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente de él, tal como lo establece el articulo 70 del Decreto
1227 de 2005.

MARCO LEGAL

e Constitucion Politica. Articulos 52, 53 y 57.

o Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica
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Ley 1857 de 2017. A través de la cual se implementé la creacion de una
jornada familiar semestral obligatoria para que los trabajadores pudieran
cumplir con sus deberes familiares y pasar tiempo con sus familias

e Ley 909 de 2004. Paragrafo del Articulo 36. Establece que con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que la desarrollen.

e Ley 734 de 2002. Numerales 4 y 5 del Articulo 33: Dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

e Ley 489 de 1998. Capitulo Quinto: Incentivos a la Gestidén Publica.

e Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Publico”. En el Titulo 10, Articulo 2.2.10.1 Indica:
“Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social. En
el Articulo 2.2.10.2 indica Beneficiarios. “Las entidades publicas, en
coordinacion con los organismos de seguridad y previsién social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a continuacién: 1. Deportivos,
recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3. Promocién y
prevencion de la salud. 4. Capacitacion informal en artes y artesanias u
otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado
(...). 5. Promocion de programas de vivienda (...).
En los articulos 2.2.10.3 al 2.2.10.7 indica disposiciones con respecto al
Plan de Bienestar, mientras que en los articulos 2.2.10.8 al 2.2.10.13 da
orientaciones orientados al Plan de Incentivos, el cual tiene como objetivo
crear un ambiente laboral propicio al interior de las entidades, asi como
reconocer el desempefio de los servidores publicos en niveles de
excelencia y de los equipos de trabajo, otorgando incentivos tanto
pecuniarios como no pecuniarios.
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e Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado. En
el Articulo 13 del Titulo II, Capitulo | establece las disposiciones generales
del sistema de estimulos para los empleados del Estado, “el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactian con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales”. En su Articulo 19 establece que en las
organizaciones regidas por este Decreto se deben de elaborar anualmente
Programas de Bienestar Social para los empleados.

e Decreto Ley 1572 de 1998. Titulo IV: De los planes de incentivos
pecuniarios y no pecuniarios.

DESARROLLO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar Social e Incentivos del Instituto de Cultura y Patrimonio
de Antioquia cuenta con cuatro etapas: 1. Diagndstico; 2. Disefio; 3. Ejecucion; y
4. Evaluacion.

1. Diagnostico

Desde el area de Gestion Humana del Instituto se tomaron como insumo dos
herramientas para elaborar el Plan; evaluacion de clima Laboral 2018 y encuesta
de diagndstico de las necesidades de bienestar social.

» Evaluacion de clima Organizacional 2018

La encuesta de Clima Laboral permite medir el nivel de satisfaccion de los
funcionarios. Este proceso se llevo a cabo en las instalaciones del Instituto durante
el mes de octubre de 2018. Para este proceso se utilizé la encuesta de clima
laboral disefiada por la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS). Es una
prueba de lapiz y papel que consta de 80 reflexiones, seleccionadas de 167
preguntas y que representan la evaluacion de 4 areas criticas para describir el
clima de una institucion: liderazgo, motivacion, reciprocidad y participacion. Para
interpretar los resultados, si el valor alcanzado por la subvariable es menor que 3,
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entonces el clima en dicha subvariable es insatisfactorio, por lo que se debe
generar plan de accion. De este proceso participaron el 78% de los funcionarios y
se obtuvieron los siguientes resultados:

Variables AdminisirativaiAdminisirativay,, - cign” MON| boneacién | CIS | ICPA

. ICPA cls
Cantidad de personas por area 14 ) 5 22 8 15 40 :
1. Liderazgo 2,88 3,33 310 341 | 372 330 232
1.1. Direccién 3,07 3,50 3,00 3,55 3,75 3,47 2,35
1.2. Estimulo de la excelencia 2,07 2,33 2,40 3,55 3.38 2,67 1,98
13. Estinujo dal frabajo en 3,64 417 400 | 3,64 375 | 387| 275
equipo . | g
1.4. Solucién de conflictos 2,71 3,33 3,00 291 | 4,00 3,20 2,20
2. Mofivacién 2,73 3,04 365 | 314 | 35 328 226
2.1. Realizacion personal 3,50 3.67 3.80 3.68 4,00 3.87 2,68
L . . I T |
jod. REcBnocimienio ala 1,64 2.17 3,20 2.41 3,00 2,53 1,65
aportacion . | |
2.3. Responsabilidad 2.36 2,33 3,20 2,45 3,13 2,67 1,95
2.4. Adecuacion de las |
condiciones 3,43 4,00 4,40 4,00 4,13 4,07 2,75
de trabajo

Variables Adminisirafiva | Adminisirativa Direccién Pah’_imon Planeacién CIS ICPA

ICPA cls

3. Reciprocidad 2,79 3,33 | 350 | 308 338 | 327 | 231
3.1. Aplicacién al frabajo , 2,86 3,33 3,00 3,50 375 | 367 | 235
- Culdado cel pairimaonic 3,21 3,33 420 | 291 338 | 327 2,53
institucional | ] ]
3.3. Retribucion 2,71 3,17 3,60 3,00 350 327 | 230
3.4. Equidad 2,36 3,50 3,20 2,73 2,88 2,87 2,08
4. Participacién [ 2,88 3,50 | s00 | 307 | 331 | 328 | 224 |
4.2. Compatibilizacién de 3.86 450 3.20 3.50 3,88 4,00 275
intereses _
- poicambio de 2,43 3,33 3,20 295 2,88 2,87 2,08
informacion
A4 Jinciucramienio en el 2,50 3,00 2,60 2,82 338 | 3,07 1,98
cambio _
4. Gompromiso por ia 2,71 3,17 3,00 3,00 3,13 3,20 2,15
productividad

Con base en los resultados, se realizé una jornada de trabajo con los funcionarios
del Instituto, en la cual se analizaron cada una de las variables y en equipos se
estudiaron las posibles soluciones para mejorar cada una de las situaciones que
intervenidas. A continuacion se relacionan
algunas de las recomendaciones por cada variable:

segun

los resultados, deben ser
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Liderazgo:

- Mejorar la comunicacion.

- Mayor Planeacion.

- Bajar la informacion a todos los funcionarios.

- Trazar un Plan Estratégico para el personal.

- Realizar informes de Gestion constantes para hacer planes de
mejoramiento continuo.

- Capacitacion en trabajo en equipo.

- Establecer el Plan de Bienestar

- Espacios de comunicacion y dialogo con la Directora.

- Tener mayor claridad sobre los Lideres de procesos y niveles jerarquicos.

Motivacion

- Reconocimiento a los equipos de trabajo.
- Comunicacion constante.

- Entrenamiento en los puestos de trabajo
- Distribuir cargas Laborales

- Espacios de Participacion.

- Programas motivacionales.

Reciprocidad

- Capacitacion en los puestos de trabajo

- Fortalecer el sentido de pertenencia por la Institucion.

- Reconocimientos publicos a los funcionarios.

- Dar a conocer los beneficios para que los funcionarios puedan acceder a
ellos.

- Evaluacién de cargas laborales.

- Continuidad Laboral

Participacion

- Prestar mas atencion a las sugerencias de los funcionarios.
- Mayores espacios de Participacion.
- Mayor intercambio de Informacion.
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- Realizar reuniones de participacion para el mejoramiento de la
productividad laboral.

- Espacios de planeacion.

- Realizar reuniones cada mes para intercambiar informacion.

- Generar espacios de escucha

- Evaluar los perfiles de los cargos.

- Realizar didlogos por éareas.

» Encuesta de diagnéstico de las necesidades de bienestar social.

Para estructurar las acciones del presente plan se realizé una encuesta virtual
para identificar las necesidades de bienestar, en la cual se realizaron 16 preguntas
para establecer la priorizacién de las actividades a realizar durante la vigencia
2019. Para el desarrollo de esta actividad, en el mes de octubre de 2018 se invitd
a participar al 100% de los servidores publicos, la invitacion fue atendida por el
68% de los funcionarios.

A continuacion, se presentan algunos de los resultados obtenidos en el estudio de
identificacion de necesidades de bienestar:

;Que factores asocia a la calidad de vida en General?
@ Tiempo para compartr con la familia

@ Buenas condiciones economicas
Tener un buen empleo




GOBERNACION DE ANTIOQUIA
PIENSA EN GRANDE

La Cultura g el Patrimondo

Patrimonio de Antioquia

De la siguiente lista senala los deportes que realizas con frecuencia:

Caminar
Madar
Correr

Ciclismo

Gimnasio
Futbol

Tenis
Baloncesto
Voleibo
Baile
Patinaje
Yoga

Ctro deporte

19 (50.4 %)

—8 (25 %)
8 (25 %)
T(21.8%)
—3(28.1 %)
3 (9.4 %)

7 (21.8%)

De las siguientes actividades culturales indique la de su interés:

@® Danza

@ Teatro

® Mdsica

@ Talleres manuales
® Cine

® Otra
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De las siguientes actividades de auto-cuidado indique la de su
interes:

@ Acrobicos
@ Yoga

® Zumba
@ Rumba
@ Cira

:De la siguiente lista, que actividad considera debe tener prioridad?

@ Actividades Deportivas

® Actividades Culturales

O Actividades de Autocuidado

@ Cpcion 4

@ Clima Laboral

@ Frogramas de Promocion y Praven..
@ Conferencias y Charlas Motivacion..
@ Capacitacion prepensionados

1ra 4
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¢Con que frecuencia le gustaria que se realizaran las actividades de

bienestar laboral?

® Mensual
@ Trimestral
@ Semestral
@ Anual

® Oira

¢ Qué actividad le gustaria que se incluyera en el Programa de
Bienestar del Instituto

Natacion

Clases de baile

Clases de portugués

Actividades de integracidn laboral, tarjeta y postre pequefo de cumpleafnos
Capacitaciéon en Muralismo.

Actividades que fortalezcan el clima laboral

Un area de esparcimiento, mesa de pingpong y zona de video juegos para aprovechar la
hora de almuerzo

Entrenamiento fisico grupal

Programa de pausas activas durante la jornada laboral almenos cada mes.

Que los hijos de los empleados, tengan una tarde en el palacio conociendo lo que hacen
sus padres y realicen roles

Estudio y formacién de grupos de estudio musicales, corales, pintura.

Actividades de formacidn cultural para hijos o familia en general de los funcionarios.
Las actividades deportivas deben ser varias veces por semana

Riesgo cardiovascular por sedentarismo

Actividades donde se integre la familia

Clima laboral

Charlas motivacionales

La Sagrada Eucaristia (Misa) si quiera una vez cada dos meses.

Rumba

Espacios de integracion laboral

Orientacién en Proyecto de Vida

Conciertos musicales

Una Tarde con la Directora
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2. Disefio

El Plan de Bienestar Social del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia para
la vigencia 2019, se enmarcara en desarrollar mensualmente actividades de
capacitacion, reconocimiento, culturales, recreativas y deportivas, con las cuales
se busca mejorar la calidad de vida de los funcionarios y sus familias.

» AREAS DE INTERVENCION DEL PROGRAMA BIENESTAR SOCIAL

v' Area calidad de vida laboral
En esta area se busca realizar actividades para propiciar espacios de
trabajo que favorezcan el crecimiento personal y laboral de los funcionarios
del ICPA, logrando generar un impacto positivo al interior de la Entidad,
tanto en términos de productividad como en términos de relaciones
interpersonales.

Los siguientes son algunos de los propositos de los programas de calidad
de vida laboral:

» Salario Emocional: en la actualidad el salario emocional juega un papel
muy importante en la administracion del Talento Humano en las
Organizaciones y puede definirse como todos los beneficios no
monetarios que una Entidad ofrece a sus funcionarios ademés del
salario mensual.

Estrategias de Salario Emocional.

e Dia de Cumpleafios: media jornada laboral libre el dia del
cumpleanios.
La media jornada laboral libre debera ser disfrutada el mismo dia del
cumpleafios o al dia siguiente en caso de los fines de semana o dia
festivo.
Para disfrutar de este beneficio, debe hacerlo de comun acuerdo con
su jefe inmediato 0 con quien corresponda.
No podra aplazarse.
No podra compensarse ni acumularse.
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Cada lider informaré mensualmente a Talento Humano, el reporte de
los funcionarios que disfruten de este beneficio.

e Horario Flexible: modalidad caracterizada por el ofrecimiento al
funcionario de una pluralidad de horarios, de entre los cuales el
empleado elige libremente el que mas le convenga. Dicho horario se
convierte desde entonces en obligatorio para él. La posibilidad de
que la jornada de trabajo se adapte a los trabajadores y a sus
necesidades tanto profesionales como personales, y que éstos
puedan decidir sus horarios de entrada y salida (en la mayoria de
ocasiones dentro de unos limites establecidos), tiene numerosas
ventajas tanto para el trabajador como para la Entidad.

En la legislacion la posibilidad de establecer horarios flexibles para
los empleados publicos, esta contemplada en el Decreto 648 de
2017;

Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos. Los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial
podran implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo
con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo
para sus servidores.

Opciones:

Modificar el Horario laboral para todos los funcionarios de la
siguiente manera: Lunes a Jueves de 7:30 a.m — 12:00 m y de 1:00
p.m —5:33 p.m. Viernes de 7:30 a.m — 12:00 m y 12:30 — 4:03 p.m.

Brindar a los funcionarios tres opciones de horarios, el que cada
funcionario elija sera de obligatorio cumplimiento por al menos un
semestre. En caso de requerir modificacion debe esperar hasta el
préximo semestre para modificarlo bajo autorizacion del superior
inmediato. El horario de cada funcionario debe ser informado al area
de Gestibn Humana para verificar el cumplimiento del mismo.

e Espacio de Esparcimiento: espacio para la relajacion de los
funcionarios, entiendo la importancia de este lugar para la salud
fisica, mental y emocional, asi como para propiciar mejores
condiciones para el desarrollo y productividad.




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

"fl’\‘
vl
ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE ﬂ"‘“ﬁiﬁﬂn‘iﬁﬁiﬂﬁﬁ: —
L c /t' /P t » » 'l "T"{-'nhlm-grﬂguﬂﬂl
a Lultura 4 el Fattunokeo Instituto de Cultura y PIENSA EN GRANDE

Patrimonio de Antioquia

= Intervencion en el clima y cultura organizacional: con base en los
resultados de la encuesta de clima organizacional realizada en el 2018,
se plantean las actividades relacionadas a continuacion con el fin de
fortalecer el trabajo en equipo, el liderazgo y la comunicacion:

Entre las variables que se pueden analizar en esta area se encuentran:

e Comunicacion e Integracion: estrategias de comunicacion al interior
de la entidad, y retroalimentacién entre todos los niveles jerarquicos.

e Jornadas de Planeacion Estratégica: se realizaran dos jornadas
semestrales para planear, estructurar y evaluar las actividades
realizadas en el Instituto e instaurar planes de accion.

e Reuniones Semanales de la Directora con los equipos de trabajo:
semanalmente la Directora del Instituto realizard una reunion con
equipos de trabajo de las diferentes areas, con el fin de compartir
informacion y resolver inquietudes.

e Capacitacion en trabajo en equipo: el trabajo en equipo implica la
coordinaciéon de 2 a mas personas orientadas para el alcance de
objetivos comunes. Permite potencializar esfuerzos, disminuir
tiempos de trabajo e incrementar la eficacia en los resultados
obtenidos.

= Preparacion para el retiro del servicio: con este programa se busca
preparar a los funcionarios publicos que estén préximos a pensionarse o
retirarse de la Entidad, para enfrentar el cambio de vida y facilitar su
adaptacion. De acuerdo a lo situacién, se promueven actividades de
aceptacion del cambio, creacién de un proyecto de vida, la ocupacién
del tiempo libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e
igualmente alternativas ocupacionales y de inversion, ademas se
brindara informacion legal para iniciar el proceso de pension.

v Area de Proteccion y servicios sociales
En esta area se tiene como principal objetivo promover y organizar
actividades que velen por satisfacer las necesidades de proteccion, ocio,
identidad y aprendizaje del servidor y sus familias, para mejorar sus niveles
de salud, calidad de vida, recreacion, cultura y educacion.
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En esta area se trabajaran los siguientes programas:

» Estimulos de educacion formal en niveles de Pregrado y Posgrado:
mediante Resoluciéon N°000262 del 20 de junio de 2013, el Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia, reglamenta el programa de estimulos
para la educacion formal para los servidores publicos de la Institucion.
Entendiéndose por educacion formal aquellos estudios conducentes a
titulo. El beneficio educativo se otorga para empleados que se
encuentren matriculados en programas de formacion en pregrado y
postgrado y cumplan con los requisitos establecidos por la Resolucion
en mencion. Se otorgara el incentivo educativo en hasta un setenta por
ciento (70%) del valor de la matricula del respectivo semestre para
pregrado y hasta un cincuenta por ciento (50%) para posgrado, bajo
aprobacion del Comité de Incentivos Laborales.

= Aprovechamiento del Tiempo Libre: mediante los acuerdos N°000012
del 1 de agosto de 2013 y N° 14 del 24 de septiembre de 2013, se crean
los programas de aprovechamiento del tiempo libre y procesos de
aprendizaje de segunda lengua en el Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia. Y bajo la resolucion 000530 de 2013 se reglamenta los dichos
programas. Este programa consiste en el reconocimiento de un
porcentaje del valor del programa del que se haya disfrutado, de
acuerdo con las siguientes disposiciones:

e Programa de gimnasios: reembolso de hasta el 70% del valor
cancelado, siempre y cuando no superen la suma de $1.500.000
anuales, cumpla con la asistencia exigida y sujeto al presupuesto
disponible. Podra ser utilizado por el servidor publico o sus
beneficiarios

e Programa de Aprendizaje de una segunda lengua: reembolso de
hasta el 70% del valor cancelado, siempre y cuando no superen la
suma de $1.500.000 anuales, cumpla con la asistencia exigida y
sujeto al presupuesto disponible. Podra ser utilizado por el servidor
publico o sus beneficiarios
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e Capacitacion informal: reembolso de hasta el 70% del valor
cancelado, siempre y cuando no superen la suma de $1.500.000
anuales, cumpla con la asistencia exigida y sujeto al presupuesto
disponible. Podrd ser utilizado por el servidor publico o sus
beneficiarios

Programas de recreacion, cultura y deportes: se busca realizar
actividades que fomenten la integracion entre los funcionarios, el
respeto, la tolerancia, la sana competencia, el esparcimiento y
participacion en eventos deportivos de la entidad mejorando el estado
fisico, la salud mental y la calidad de vida de cada uno de los
funcionarios en su entorno laboral y familiar.

e Actividades Deportivas: propiciar el desarrollo de actividades
orientadas a disminuir el estrés, el sedentarismo y a mantener un
estilo de vida saludable.

- Caminatas Ecoldgicas

- Ciclopaseos

- Clases de Aerobicos en el Instituto.

- Torneo Interno de Tenis de Mesa.

- Torneo Interno de Bolos.

- Participacion en los Juegos de la Funcién Publica.

e Actividades Recreativas: establecer programas en pro de
incrementar la motivaciéon de los funcionarios y fortalecer los equipos
de trabajo propiciando un ambiente laboral sano.

- Celebraciones mensuales de los cumpleafios
- Celebracién Halloween para los funcionarios y sus hijos.
- Celebracién dia de Amor y amistad.

e Actividades Culturales: realizar actividades que generen integracion
entre los funcionarios y mejorar las relaciones entre compaferos de
trabajo. Asi mismo, propiciar espacios de apertura y participacion
para el grupo familiar de los servidores.

- Dia de la familia
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- Dia de la mujer y el hombre.

- Dia de la madre — Padre.

- Dia del servidor publico.

- Bienvenida a la navidad.

- Actividad de Cierre de Gestion

- Acompafamiento a los funcionarios en fechas especiales
(nacimiento de hijos, grados, matrimonios, fallecimientos
familiares cercanos e incapacidades de mas de 30 dias).

v' Programa de Sequridad y Salud en el trabajo:

Segun lo establecido en el Resolucion 1111 de 2017, el sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo tiene como finalidad proteger y mantener la
salud fisica, mental y social de los servidores, en los puestos de trabajo y
en la entidad en general, proporcionado condiciones seguras e higiénicas
con el fin de evitar accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
para mejorar la productividad. Como parte de este programa se realizaran
las siguientes actividades:

*» Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo afio 2019.
» Ex@menes Ocupacionales (Ingreso, peridodicos y de retiro)
= Semana de la Salud.

» PROGRAMA DE INCENTIVOS

La Ley 909 de 2004, establece que las entidades deben estructurar programas de
bienestar e incentivos con el objetivo de incrementar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los servidores publicos en el desempefio de su labor y
de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

En el articulo 2.2.10.10 del decreto 1083 de 2015 se establece: Otorgamiento de
incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del desempefio laboral y el de los
equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en
equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia
con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo. Dado lo
anterior, el Plan de Incentivos que se estructurd0 en el Instituto de Cultura y

Patrimonio de Antioquia, se plantea para hacer un reconocimiento al mejor
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funcionario de carrera Administrativa de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que lo conforman.

v Incentivos no Pecuniarios

e Traslado o encargo: estos incentivos se regiran por las disposiciones
vigentes sobre la materia y por aquellas que las modifiquen o
sustituyan.

e Comision: las comisiones se otorgaran preferencialmente a los
mejores empleados seleccionados, cumpliendo con los requisitos
establecidos en la Ley. En caso de comision para el desempefio de
empleos de libre nombramiento y remocion se otorgard como uno de
los incentivos a los funcionarios de carrera cuando hubieren sido
nombrados para ejercerlos.

¢ Reconocimiento por aniversario laborales (5, 10, 15, 20, 25, 30 y
mas afos de servicio).

e Reconocimiento a los funcionarios que mas representen cada uno de
los valores Institucionales.

v' Incentivos Pecuniarios
e Incentivos Pecuniarios para los Equipos de Trabajo: se dispone de
Cinco Millones de Pesos ($ 5.000.000), para los equipos de trabajo
gue presenten un proyecto innovar, que aporte al crecimiento y
cumplimiento de las metas Institucionales. Las condiciones y
requisitos se publicaran bajo resolucion emitida por la Direccién del
Instituto, con base en lo establecido el Decreto 1083 de 2015.

3. Ejecucion

La ejecucion del Programa de Bienestar Social e Incentivos sera liderada por el
area de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional del Instituto, de acuerdo al
cronograma de Actividades en el Anexo 1.

4. Evaluacion.
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El area de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional realizara el seguimiento al
avance de la ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos semestralmente y
evaluara los resultados obtenidos al final del afo. Utilizara los siguientes
indicadores:

e Cumplimiento al Plan de Bienestar
Actividades ejecutadas/Actividades programadas*100

e Participacion de los colaboradores por actividad
(Numero de colaboradores que participaron en la actividad / Numero
de colaboradores esperados en la actividad) * 100

¢ Nivel de aceptacién de las actividades de Bienestar.
Con base en la encuesta de satisfaccion realizada después de cada
actividad, se ponderaran los resultados para establecer el nivel de
satisfaccion con las actividades realizadas.



